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บทคัดยอ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 2 ขอ คือ (1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปทางการผลิตและการตลาดผลิตภัณฑบีทีใน

ประเทศไทย  และ  (2)  เ พ่ือวิ เคราะหความเปนไปไดของการลงทุนผลิตผลิตภัณฑบีทีภายใต ช่ือของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยการวิเคราะหใชขอมูลจากการสัมภาษณนักวิจัยในโครงการวิจัยการผลิตผลิตภัณฑ
บีทีชนิดนํ้าเขมขนระดับก่ึงอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและผูนําเขาจํานวน 4 ราย ผลการศึกษา
พบวาปริมาณความตองการผลิตภัณฑบีทีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ีพบวาปจจุบันมีผูนําเขาจํานวน 10 ราย และ
จัดเปนตลาดผูขายนอยราย โดยหนวยธุรกิจใชกลยุทธการทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตางจากคูแขงรวมกับกลยุทธ
ดานชองทางการจัดจําหนายและประชาสัมพันธแตจะหลีกเล่ียงการใชกลยุทธการแขงขันโดยตรงโดยการตัดราคา 
สําหรับการวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนที่อายุโครงการ 15 ป ณ อัตราคิดลดรอยละ 5.25 ตอป พบวาทั้ง 
3 กรณี มีความคุมคาตอการลงทุน สําหรับผลการวิเคราะหความออนไหวพบวาเกือบทุกกรณีมีความคุมคาตอการ
ลงทุนยกเวนกรณีที่ตนทุนอาหารเล้ียงเช้ือเพ่ิมรอยละ 10 และราคาผลิตภัณฑลดลงรอยละ 10 ที่ใช starter ขนาด 50 
ลิตร และ fermenter ขนาด 1,000 ลิตร และพบวาการเปล่ียนแปลงดานรายไดมีผลตอความคุมคามากกวาดาน
ตนทุน ดังน้ันสามารถสรุปไดวาการผลิตบีทีมีความเปนไปไดในทางธุรกิจและอาจดําเนินการในรูปของ SME แต
ตองมีการศึกษาเพ่ิมเติมในรายละเอียดของแผนธุรกิจและกลยุทธทางการตลาด 
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คําสําคัญ: การวิเคราะหทางการเงินของการลงทุน  บีที  ชีวภัณฑควบคุมศัตรูพืช 
 

Abstract 
This study has 2 objectives which are (1) to study on general situation of production and marketing of 

the BT product in Thailand (2) to conduct financial feasibility study of BT production investment under KU 
product brand. The analysis used the interview data from the researchers of research project entitled 
Development of Concentrate BT Production at Pilot Scale of Kasetsart University and 4 importers. The study 
results of general situation of production and marketing found that demand of BT product is increasing. At 
present, in Thailand there are 10 BT product importers and the market is considered as oligopolistic market. The 
firms in the market competed to each other by conducting product property differentiation strategy including 
marketing channel and promotion strategies rather than directly competing by cut-off price strategy. Results of 
financial feasibility study under 15 years project life and 5.25 discount rate showed that BT production was 
feasible for all cases. In addition, sensitivity analysis found that most of all these situations were still feasible 
except the case of 10% increasing in bacterial culture media cost with 10% decreasing of BT product price 
under production scheme by using 50 liters starter and 1,000 liters. Furthermore, analysis results showed that the 
change on income had more influences to its production feasibility than the change on cost. Therefore, the study 
could be concluded that BT product production is financially feasible. Also, the firm can be probably operated 
as SME but further studies about business plan and marketing strategies are required. 
 

Keywords: financial feasibility study of investment, BT, biopesticide 
 

1. บทนํา 
ปจจุบันแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของปริมาณความ

ตองการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชที่เห็นไดจากปริมาณ
การนําเขาที่เพ่ิมขึ้นประกอบกับการใชสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชในปริมาณที่ไม เหมาะสม  รวมทั้งการใช
สารเคมีกําจัดศัตรู พืชอยางผิดวิธีของเกษตรกร
กอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพทั้งผูบริโภค เกษตรกร 
และสงผลกระทบตอระบบนิเวศ ทําใหปจจุบันเกิด
การต่ืนตัวตอความปลอดภัยของการบริโภคอาหาร
และพืชผักจากสารเคมีตกคาง ซึ่งการผลิตพืชและ
อาหารปลอดภัยโดยใชสารชีวภาพเพ่ือการควบคุม

กําจัดศัตรู พืชเปนทางเลือกของการผลิตที่จะได
ผลผลิตที่ปลอดภัยและสามารถลดปญหาการตกคาง
ของสารเคมีที่ทําลายระบบนิเวศตามธรรมชาติของ
สิ่งแวดลอม 

การใชสารชีวภาพเพ่ือควบคุมกําจัดแมลงเปน
หน่ึงในวิธีการควบคุมศัตรูพืชโดยชีววิธี [1] ซึ่งในทาง
ปฏิบัติการนําไปใชจะทําควบคูหรือผสมผสานกับ
วิธีการปองกันกําจัดศัตรูพืชอื่นๆ  มาประยุกตใช
รวมกัน เชน การเตรียมแปลงปลูก การตรวจแปลง 
การปลูกพืชผสมผสานหลายชนิด เปนตน 
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การควบคุมศัตรูพืชโดยสารชีวภาพเปนการ
นําเอาสิ่งมีชีวิตที่มีอยูในธรรมชาติมาประยุกตใชใน
การควบคุมศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี สิ่งมีชีวิต
เหลาน้ี ไดแก แมลงและสัตวศัตรูธรรมชาติ  และ
จุลินทรียตางๆ เชน แบคทีเรีย ไวรัส ไสเดือนฝอย เปน
ตน โดยแบคทีเรีย Bacillus thuringiensis หรือที่
เรียกวาบีที (Bt) เปนสิ่งมีชีวิตที่นิยมนํามาใชมากที่สุด 
ซึ่งการกําจัดศัตรูพืชของบีทีเปนไปโดยการสรางผลึก
โปรตีนที่มีความเปนพิษที่ออกฤทธิ์เฉพาะเจาะจงตอ
แมลงเปาหมายเทาน้ัน  จึงมีความปลอดภัยสูงตอ
มนุษย สัตวเลือดอุน และแมลงที่มีประโยชน จากขอดี
ดังกลาวทําใหมีการวิจัยและพัฒนาบีทีอยางกวางขวาง
ทั่วโลก โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือนํามาใชเปนสารชีวิน 
ทรียกําจัดแมลงศัตรูพืช สําหรับประเทศไทยมีการ
คนพบบีทีแลว 17 สายพันธุ โดยคัดเลือกสายพันธุที่มี
ประสิทธิภาพสูงมาใชประโยชนในการทําลายแมลง
ศัตรูพืชสําหรับพืชเศรษฐกิจ เชน หนอนกระทูหอม 
หนอนกระทูผัก และหนอนใยผัก เปนตน [2] 

ทั้งน้ีจากการเพ่ิมขึ้นของความตระหนักถึง
อันตรายและผลกระทบของการใชสารเคมีกําจัดแมลง
ของเกษตรกรและเพ่ือสนองตอบความตองการของ
ผูบริโภคที่ตองการอาหารที่ปลอดภัยจากสารพิษ ทํา
ใหแนวโนมของความตองการใชบีทีในการควบคุม
และกําจัดแมลงศัตรูพืชมีมากขึ้น แตอยางไรก็ตามใน
ปจจุบันบีทีที่จําหนายในประเทศเกือบทั้งหมดเปน
ผลิตภัณฑที่ไดจากการนําเขาและมีราคาแพง ดังน้ัน
เพ่ือรองรับความตองการดังกลาว การผลิตบีทีกําจัด
แมลงศัตรูพืชภายในประเทศภายใตช่ือมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรจึงมีสวนตอบสนองตอความตองการใช 
รวมท้ังสามารถลดภาระการนําเขาและเปนทางเลือก
ของผลิตภัณฑบีทีที่มีราคาไมแพงมาก อยางไรก็ตาม
การผลิตผ ลิตภัณฑบีที ภายใต ช่ื อมหา วิทยา ลัย 

เกษตรศาสตรยังมีคําถามเก่ียวกับความเปนไปไดของ
การลงทุน รวมทั้งปจจัยที่เก่ียวของอื่นๆ ที่แสดงถึง
ความเปนไปไดในลงทุนผลิตในระยะยาวที่อาจมี
ลักษณะการดําเนินการแบบเอกชนในรูปของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ดังน้ันการศึกษาน้ี
จึงมีความสําคัญตอความตองการดังกลาว โดยผล
การศึกษาสามารถใช เปนขอมูลเ พ่ือรองรับการ
ตัดสินใจสําหรับการลงทุนผลิตตอไปในอนาคต 

วัตถุประสงคของการวิจัย คือ (1) เพ่ือศึกษา
สภาพทั่วไปทางการผลิตและการตลาดผลิตภัณฑบีที
กําจัดแมลงศัตรูพืชในประเทศไทย  และ (2) เ พ่ือ
วิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนผลิตผลิตภัณฑ
บี ที กํ า จั ด แมลงศั ต รู พื ชที่ ผ ลิ ตภ า ย ใต ช่ื อ ขอ ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

2. วิธีการวิจัย 
2.1 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 2 

สวน ดังน้ี 
 2.1.1 ขอมูลปฐมภูมิ ประกอบดวยขอมูล

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่ เ ก่ียวของ  ไดแก 
คณะผูวิจัยโครงการผลิตผลิตภัณฑบีทีชนิดนํ้าเขมขน
ระดับก่ึงอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
และผูนําเขาผลิตภัณฑแบคทีเรียบีที 4 ตัวอยาง 

 2.1.2 ขอมูลทุติยภูมิ ประกอบดวยขอมูล
เก่ียวกับปริมาณและมูลคาการนําเขา รายการที่นําเขา 
ผูนําเขา  ขอมูลเก่ียวกับการตลาดและการผลิตใน
ภาพรวมของสารเคมีกําจัดแมลงที่เปนสินคาทดแทน 
เปนตน โดยขอมูลดังกลาวน้ีไดรวบรวมจากขอมูล
ทางสถิติ เอกสารทางวิชาการ งานวิจัยตางๆ ที่มีการ
รวบรวมไวโดยหนวยงานตางๆ ไดแก กองควบคุมพืช
และวัสดุการเกษตร กรมวิชาการเกษตร กรมสงเสริม
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การเกษตร  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  และ
วิทยานิพนธที่เก่ียวของ 

2.2 วิธีการวิเคราะหขอมูล ดําเนินการตาม
วัตถุประสงคของการศึกษา ดังน้ี 

 2.2.1 การศึกษาสภาพทั่วไปทางการตลาด
และการผลิตบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืชในประเทศไทย 
เปนการวิเคราะหขอมูลโดยการบรรยายจะใชตัวเลข
ทางสถิติและตารางสรุปอยางงายประกอบการอธิบาย 

 2.2.2 การวิเคราะหความเปนไปไดของ
การลงทุนผลิตบีที กํ าจัดแมลงศัตรู พืช  โดยการ
วิเคราะหทางการเงินของโครงการผลิตบีทีชนิดนํ้า
เขมขนระดับก่ึงอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยมีตัวช้ีวัดสําหรับการตัดสินใจ 3 
ตัวช้ีวัด [3] ประกอบดวย 

  (1) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ถา
คา NPV ที่ไดมีคามากกวา 0 หรือเปนบวกแสดงวา
เปนการลงทุนที่คุมคา แตถาคา NPV ที่ไดมีคานอย
กวา 0 หรือเปนลบแสดงวาเปนการลงทุนที่ไมคุมคา 
สูตรการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ คือ 
 
 
โดยที่ Bt = ผลตอบแทนของโครงการในปที่ t 
           Ct = คาใชจายของโครงการในปที่ t 
           r   = อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ย 
           t   = ระยะเวลาของโครงการ (1, 2, …, n) 
           n  = ระยะเวลาสิ้นสุดของโครงการ 

 (2) อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน (BCR) โดยจะเลือกโครงการที่มีคา BCR เกิน
กว า  1 ซึ่ งหมายความว า  ผลตอบแทนที่ ไดจาก
โครงการมีคามากกวาคาใชจายที่เสียไป สูตรที่ใชใน
การคํานวณอัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย คือ 
 

 
 
 
 
 

โดยที่ Bt = ผลตอบแทนของโครงการในปที่ t 
           Ct = คาใชจายของโครงการในปที่ t 
           r   = อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ย 
           t   = ระยะเวลาของโครงการ (1, 2, …, n) 
           n  = ระยะเวลาสิ้นสุดของโครงการ 
 (3) อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) ถาคา IRR มีคามากกวา r แสดงวา
โครงการคุมคากับการลงทุน แตถา IRR มีคานอยกวา 
r แสดงวาโครงการไมคุมคากับการลงทุน โดยที่ IRR 
คือคา r (อัตราสวนลด) ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) มีคาเทากับ 0 

2.3 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 การศึกษาเริ่มจากการศึกษาศักยภาพการ

ผลิตของหนวยธุรกิจเพ่ือประเมินความคุมคาการ
ลงทุนของหนวยธุรกิจ  โดยการวิเคราะหตนทุน
ผลตอบแทนของโครงการ ซึ่งพิจารณาจากตัวช้ีวัด
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน (BCR) และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(IRR) พรอมทั้งวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
จากน้ันจะเปนการวิเคราะหสภาพทั่วไปทางการผลิต
และการตลาดซึ่งเปนสภาพแวดลอมของธุรกิจใน
ภาพรวมของทั้งอุตสาหกรรม ซึ่งเปนการศึกษาสภาพ
ทั่วไปของตลาดเก่ียวกับลักษณะของผลิตภัณฑ ผูคา 
แนวโนมความตองการของผลิตภัณฑ รวมทั้งศึกษา
สภาวการณของสินคาทดแทนซึ่งแสดงถึงแนวโนม
ของตลาดผลิตภัณฑบีทีที่สามารถไปทดแทนสินคา
เหลาน้ันได 
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3. ผลการวิจัย 
3.1 การศึกษาสภาพท่ัวไปทางการผลิตและ

การตลาดบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืชในประเทศไทย  
 ผลิตภัณฑบีทีที่ใชในประเทศไทยนําเขา

จากต างประเทศ เ กือบทั้ งหมด  โดยการนํา เข า
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปทั้งสิ้น ซึ่งนําเขามาในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปบรรจุสําเร็จพรอมจําหนายและ
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปบรรจุขนาดใหญเพ่ือทําการแบง
บรรจุ ทั้งน้ีมีการนําเขาในรูปแบบของสารแขวนลอย
เขมขน (SC หรือ F หรือ FL) ในสัดสวนที่มากที่สุด 

และเมื่อพิจารณาจากอัตราการขยายตัวของการนําเขา
ผลิตภัณฑบีทีและสารเคมีกําจัดแมลงที่ เปนสินคา
ทดแทน ในชวงป พ.ศ. 2546-2550 พบวาผลิตภัณฑ  
บีทีมีปริมาณการนําเขาเพ่ิมขึ้นคิดเปนอัตราเพ่ิมโดย
เฉล่ียรอยละ 11.71 ตอป ในขณะท่ีสารเคมีกําจัดแมลง
ที่เปนสินคาทดแทนมีปริมาณการนําเขาเพ่ิมขึ้นคิด
เปนอัตราเพ่ิมโดยเฉล่ียรอยละ 9.53 ตอป (ตารางที่ 1) 
แสดงให เห็นวาแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของการใช
ผลิตภัณฑบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืชมีอัตราเพ่ิมที่มากกวา
สารเคมีกําจัดแมลงที่เปนสินคาทดแทน 

ตารางที่ 1 ปริมาณและมูลคาการนําเขาผลิตภัณฑบีทีและสินคาทดแทนในป พ.ศ. 2545-2550 
ป พ.ศ. ผลิตภัณฑบีที สินคาทดแทน 

 ปริมาณการนําเขา 
(ตัน) 

มูลคาการนําเขา 
(ลานบาท) 

ปริมาณการนําเขา 
(ตัน) 

มูลคาการนําเขา 
(ลานบาท) 

2545 68.44 21.81 2,549.50 1,037.27 
2546 126.60 38.74 2,935.21 1,135.69 
2547 123.61 34.86 4,821.44 1,149.78 
2548 167.91 41.94 3,310.54 1,072.90 
2549 131.97 29.31 4,093.38 1,220.05 
2550 142.50 31.51 4,387.61 1,155.20 

แนวโนมการเปล่ียนแปลง 12.31 0.78 318.69 21.88 
อัตราการเปล่ียนแปลง 11.71 3.39 9.53 1.95 
ที่มา : กองควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร [6] 

 
 การนําเขาผลิตภัณฑแบคทีเรียบีทีสวน
ใหญจะเปนการนําเขาจาก 3 ประเทศ ประกอบดวย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน และ
อินเดีย ซึ่งในป พ.ศ. 2550 ประเทศไทยมีบริษัทผู
นํา เข าผลิตภัณฑบีทีสํ า เร็จรูป  10  ราย  โดยจาก
การศึกษาของจริยาและคณะ [4] พบวาตลาดของ
ผลิตภัณฑบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืชมีลักษณะเปนตลาด

ผูขายนอยรายและระดับการผูกขาดไมไดเปนของผู
นําเขารายใดรายหนึ่ง แตกระจุกตัวอยูในกลุมของผู
นําเขากลุมหน่ึงโดยเฉพาะผูนําเขารายใหญ 4 รายแรก 
ซึ่งมีสวนแบงตลาดรวมกันโดยเฉลี่ยเทากับรอยละ 
86.74 ของตลาดทั้งหมด นอกจากน้ีจะพบวาการเขามา
ของผูประกอบการรายใหมทํ าไดคอนข างยาก 
เน่ืองจากอุปสรรคอันเน่ืองมาจากความมีช่ือเสียงของ
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บริษัทผูนําเขาและอุปสรรคอันเน่ืองมาจากขนาดของ
ธุรกิจ 
 ในดานการดําเนินกลยุทธทางการตลาด
ของผูนําเขาเพ่ือการแขงขันในตลาด พบวากลยุทธ
ดานผลิตภัณฑมีการใชกลยุทธทางดานคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑโดยการสรางใหมีรูปแบบที่แตกตางจาก
คู แข งทั้ งด านคุณภาพ  บรรจุ ภัณฑ  หรือ เ พ่ือให
ผลิตภัณฑมีความหลากหลาย ไดแก การออกแบบ
บรรจุภัณฑใหมีลักษณะสวยสะดุดตา นาเช่ือถือ และ
เพ่ือเปนการรักษาประสิทธิภาพของบีที (บรรจุในขวด
พลาสติกสีขาวขุน ซองอลูมิเนียมแบบสุญญากาศ) มี
ขนาดการบรรจุที่หลากหลาย [500 กรัม (มิลลิลิตร) 
และ 1 กิโลกรัม (ลิตร)] ผลิตภัณฑที่มีจําหนายใน
ตลาดมีความคลายคลึงกันแตจะแตกตางกันตาม    
สายพันธุและปริมาณเช้ือบีทีที่ผูผลิตในตางประเทศ
ทําการผลิต สําหรับกลยุทธดานราคาการกําหนดราคา
ของผลิตภัณฑแบคทีเรียบีทีสวนใหญจะมีราคาตางกัน
ไมมากและไมนิยมใชกลยุทธการกําหนดราคาตํ่าเพ่ือ
การแขงขันโดยตรง แตจะใชกลยุทธราคาดานอื่นๆ 
ไดแก สวนลดเงินสด (เชน ซื้อราคาเครดิตก่ีวันหรือ
ซื้อเงินสดจะไดสวนลดก่ีเปอรเซ็นต) สวนแถม (เชน 
ซื้อจํานวนมากก่ีลัง จะมีรายการแถมใหก่ีลัง) สวนลด
พิเศษ (เชน รวมยอดการสั่งซื้อภายใน 1 เดือน หรือ 1 
ป  จะมีของสมนาคุณให)  สวนกลยุทธด านชอง
ทางการจัดจําหนาย ผูนําเขาจะจําหนายผลิตภัณฑโดย
ผานคนกลาง 3 ประเภท ไดแก ตัวแทนจําหนาย/ผูคา
สง ผูคาปลีก และหนวยงานของรัฐ โดยผูนําเขาจะ
กระจายสินคาโดยมีชองทางการกระจายสินคา 3 
ชองทาง คือ ชองทางแรกจะจําหนายสินคาใหกับ
ตัวแทนจําหนาย/ผูคาสง ชองทางที่สองจะจําหนาย
สินคาใหกับผูคาปลีกโดยตรง และชองทางที่สามจะ
จําหนายสินคาใหกับหนวยงานของรัฐ ดังแสดงในรูป

ที่ 1 สําหรับกลยุทธดานการสงเสริมการตลาด มีการ
ใชกลยุทธตางๆ ดังน้ี การโฆษณา การขายโดยใช
พนักงานขายโดยการไปเย่ียมเยียนถึงแปลงของ
เกษตรกร การจัดประชุมเกษตรกรเพื่อแนะนําและให
ขอมูลที่จําเปนเก่ียวกับบีทีและผลิตภัณฑ การทําแปลง
สาธิต  การแจกตัวอยางผลิตภัณฑใหทดลองใช      
เปนตน 

 

 
 

รูปท่ี 1 ชองทางการตลาดผลิตภัณฑบีทีกําจัดแมลง
ศัตรูพืช ป พ.ศ. 2550 

ท่ีมา : จากการสํารวจภาคสนาม 
 
 นอกจากนี้จากการศึกษาของจริยาและ
คณะ [4] ยังพบวาธุรกิจเก่ียวกับการผลิตการตลาด
แบคทีเรียบีทีมีจุดแข็งที่ผลิตภัณฑบีทีเปนสารชีวภาพ
ที่ไมกอใหเกิดอันตรายตอตัวผูใชและผูบริโภค และ
ไมกอใหเกิดสารพิษตกคางในผลผลิต รวมถึงการ
นํา เข าผ ลิตภัณฑจากแหล งที่ เ ช่ือ ถือไดและได
มาตรฐาน นอกจากนี้หากพิจารณาถึงโอกาสทางธุรกิจ
จะพบวาธุรกิจมีโอกาสจากกระแสที่เพ่ิมขึ้นของความ
ตองการผลิต ภัณฑบีทีของ เกษตรกรผูป ลูก ผัก
ปลอดภัยที่ เ พ่ิมขึ้นที่ เปนผลมาจากนโยบายการ
สงเสริมการผลิตผักปลอดภัยจากสารพิษและการ

ผูผลิต (แบงบรรจุ) 
และ/หรือผูนําเขา 

ตัวแทนจําหนาย/ผูคาสง 

ผูคาปลีก 

ผูใช/เกษตรกร 

หนวยงานของรัฐ 
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สงเสริมการใชของภาครัฐ แตอยางไรก็ตามจุดออนที่
สําคัญของธุรกิจคือการที่ผลิตภัณฑแบคทีเรียบีทีออก
ฤทธิ์ทําลายศัตรูพืชชาเมื่อเทียบกับสารเคมีกําจัดแมลง
และผู บริ โภคยั งไม ค อยมั่ น ใจใน คุณภาพของ
ผลิตภัณฑตามที่โฆษณา รวมท้ังอุปสรรคจากความ
นิยมและความเคยชินของเกษตรกรในการใชสารเคมี
กําจัดแมลง เน่ืองจากใหผลที่รวดเร็วกวาและมีความ
ตองการหรือใชผลิตภัณฑเฉพาะฤดูกาล การยากตอ
การเขาถึงแหลงความรู เ ก่ียวกับบีทีของเกษตรกร 
รวมถึงการมีสินคาทดแทนโดยเฉพาะสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชจํานวนมาก 

3.2 การวิเคราะหความเปนไปไดของการ
ลงทุนผลิตผลิตภัณฑบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืช 

 การวิเคราะหความคุมคาทางการเงินของ
การผลิตบีทีชนิดนํ้าเขมขนระดับก่ึงอุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดแบงการวิเคราะห
ออกเปน 3 กรณี คือ กรณีที่ 1 ผลิตแบบตอเน่ืองโดย
ใช starter ขนาด 50 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 
1,000 ลิตร 1 ตัว กรณีที่ 2 ผลิตแบบตอเน่ืองโดยใช 
starter ขนาด 100 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 
2,000 ลิตร 1 ตัว และกรณีที่ 3 ผลิตแบบตอเน่ืองโดย
ใช starter ขนาด 150 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 
3,000 ลิตร 1 ตัว การผลิตทั้ง 3 กรณี มีโครงสราง
ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตดังแสดงในตาราง
ที่ 2 โดยมีตนทุนคาใชจายในสวนของอาหารเล้ียงเช้ือ
สําหรับหมักมากที่สุด รองลงมาคือ คานํ้า คาอาหาร
เล้ียงเช้ือสําหรับกลาเช้ือ และคาขวดบรรจุ 
 การวิเคราะหความคุมคาทางการเงินโดย
กําหนดอายุโครงการเทากับ 15 ป และใชอัตราคิดลด
รอยละ 5.25 ตอป พบวาการลงทุนผลิตบีทีกําจัดแมลง
ศัตรูพืชทั้ง 3 กรณี มีความเปนไปไดในการลงทุนและ
มีความคุมคาตอการลงทุน โดยกรณีที่ 1 มีคา NPV 

BCR และ IRR เทากับ 9,566,442.97 บาท 1.13 และ 
9.87% สวนกรณีที่ 2 มีคา NPV BCR และ IRR เทากับ 
38,719,946.84 บาท 1.31 และ 32.63% และกรณีที่ 3 มี
คา NPV BCR และ IRR เทากับ 67,973,450.70 บาท 
1.39 และ 52.31% (ตารางที่ 3) 

 สําหรับการวิเคราะหความออนไหวของ
โครงการ เมื่อพิจารณาใหตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือ
สําหรับการหมักเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 หรือราคาขายลดลง
รอยละ 10 หรือตนทุนคาอาหารเลี้ยงเช้ือสําหรับการ
หมักเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 พรอมกับราคาขายลดลงรอย
ละ 10 สงผลใหคาตัวช้ีวัดทั้ง NPV BCR และ IRR 
ของการผลิตผลิตภัณฑแบคทีเรียบีทีทุกกรณีมีคา
ลดลง แตการลงทุนผลิตบีทียังคงมีความเปนไปไดใน
การลงทุน มีเพียงกรณีที่ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือ
สําหรับการหมักเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 พรอมกับราคาขาย
ลดลงรอยละ 10 ของการผลิตกรณีที่ใช starter ขนาด 
50 ลิตร และ fermenter ขนาด 1,000 ลิตร เทาน้ันที่ทํา
ใหการลงทุนไมมีความคุมคา 
 

4. สรุปผลการวิจัย 
สภาพทั่วไปทางการผลิตและการตลาดการ

ผลิตบีที กําจัดแมลงศัตรู พืชพบวาปริมาณความ
ตองการผลิตภัณฑบีทีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น ซึ่งสังเกตได
จากปริมาณการนําเขาที่เพ่ิมขึ้นและมีอัตราการเพ่ิม
ของการนําเขามีมากกวาอัตราการเพ่ิมของสารเคมี
กําจัดแมลงที่เปนสินคาทดแทน โดยปจจุบันมีผูนําเขา
ผลิตภัณฑบีทีสําเร็จรูป 10 ราย โดยตลาดมีลักษณะ
เป นตล าด ผู ข า ยน อ ย ร า ยและก า ร เ ข า ม าขอ ง
ผูประกอบการรายใหมทําไดคอนขางยาก เน่ืองจาก
อุปสรรคเก่ียวกับช่ือเสียงของบริษัทผูนําเขาและ
อุปสรรคเก่ียวกับขนาดของธุรกิจ นอกจากนี้หนวย
ธุร กิจใชกลยุทธด านคุณสมบัติของผลิตภัณฑที่
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แตกตางจากคูแขง ทั้งทางดานคุณภาพ และ
บรรจุภัณฑที่หลากหลาย โดยจะหลีกเล่ียงการใชกล
ยุทธการตัดราคาเพ่ือแขงขันโดยตรง แตจะใชกลยุทธ

ราคาแบบอ่ืนรวมกับกลยุทธดานชองทางการจัด
จําหนายและประชาสัมพันธเพ่ือการแขงขัน 

 
ตารางที่ 2 โครงสรางตนทุนและผลตอบแทนในการลงทุนผลิตบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืช 

รายการ กรณีที่ 1 กรณีที่ 2 กรณีที่ 3 
 (พันบาท) (รอยละ) (พันบาท) (รอยละ) (พันบาท) (รอยละ) 
คาใชจายในการลงทุน       

1. อาคาร 133.33 2.02 133.33 1.14 133.33 0.8 
2. Shaker 46.67 0.71 46.67 0.4 46.67 0.28 
3. Autoclave 13.33 0.20 13.33 0.11 13.33 0.08 
4. Larminar Flow 33.33 0.50 33.33 0.29 33.33 0.2 
5. เคร่ืองแกว 33.33 0.50 33.33 0.29 33.33 0.2 
6. Starter (ขนาด 50 ลิตร) 33.33 0.50 43.33 0.37 46.67 0.28 
7. Fermenter (ขนาด 1,000 ลิตร) 133.33 2.02 166.67 1.43 200.00 1.2 
8. เคร่ืองกรองจุลินทรีย 133.33 2.02 133.33 1.14 133.33 0.8 
9. เคร่ืองผสมสูตร 66.67 1.01 66.67 0.57 66.67 0.4 
10. Boiler 200.00 3.03 200.00 1.72 200.00 1.2 

รวมคาใชจายในการลงทุน 826.67 12.51 870.00 7.47 906.67 5.43 

คาใชจายในการดําเนินงาน       
1. อาหารเล้ียงเช้ือ (ในหองปฏิบัติการ) 16.50 0.25 33.00 0.28 49.50 0.3 
2. อาหารเล้ียงเช้ือสาํหรับกลาเช้ือ 412.50 6.24 825.00 7.08 1,237.50 7.42 
3. อาหารเล้ียงเช้ือสาํหรับการหมัก 4,125.00 62.43 8,250.00 70.81 12,375.00 74.16 
4. ถุงมือ 3.30 0.05 3.30 0.03 3.30 0.02 
5. สารเคมี (ผสมสูตร) 82.50 1.25 165.00 1.42 247.50 1.48 
6. ขวดบรรจุ 1,000 มล. 330.00 4.99 660.00 5.66 990.00 5.93 
7. กลอง 20.63 0.31 41.25 0.35 61.88 0.37 
8. น้ํา 2.44 0.04 4.87 0.04 7.31 0.04 
9. ไฟฟา 10.38 0.16 20.75 0.18 31.13 0.19 
10. แรงงาน 528.00 7.99 528.00 4.53 528.00 3.16 
11. คาซอมบํารุง 240.00 3.63 240.00 2.06 240.00 1.44 
12. คาเชาท่ีดิน 10.00 0.15 10.00 0.09 10.00 0.06 

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 5,781.24 87.49 10,781.18 92.53 15,781.11 94.57 
รวมคาใชจายท้ังหมด 6,607.90 100 11,651.18 100 16,687.78 100 
รวมรายไดทั้งหมด 7,920  15,840  23,760  

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความออนไหวทางการเงินในกรณีตางๆ ของการลงทุนผลิตแบคทีเรียบีทีกําจัดแมลง
ศัตรูพืช 

รายการ PVB PVC NPV BCR IRR %การเปลี่ยนแปลง 
 (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท)  (%) NPV BCR IRR 
กรณีการผลิตบีทีโดยใช starter ขนาด 50 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 1,000 ลิตร 1 ตัว 

- สถานการณพื้นฐาน 80,835 71,269 9,566 1.13 9.87 - - - 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้น 10% 

80,835 75,782 5,356 1.07 5.80 -44.01 -5.31 -41.24 

- ราคาจําหนายลดลง 10% 72,752 71,269 1,483 1.02 1.71 -84.50 -9.73 -82.67 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้นและราคาจําหนายลดลง 10% 

72,752 75,479 -2,727 0.96 NA -128.51 -15.04 - 

กรณีการผลิตบีทีโดยใช starter ขนาด 100 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 2,000 ลิตร 1 ตัว 
- สถานการณพื้นฐาน 161,670 122,950 38,720 1.31 32.63 - - - 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้น 10% 

161,670 131,371 30,300 1.23 26.23 -21.75 6.85 -21.75 

- ราคาจําหนายลดลง 10% 145,503 122,950 22,553 1.18 20.20 -41.75 0.00 -41.75 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้นและราคาจําหนายลดลง 10% 

145,503 131,371 14,133 1.11 13.59 -63.50 6.85 -63.50 

กรณีการผลิตบีทีโดยใช starter ขนาด 150 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 3,000 ลิตร 1 ตัว 
- สถานการณพื้นฐาน 242,506 174,532 67,973 1.39 52.31 - - - 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้น 10% 

242,506 187,163 55,343 1.29 43.33 0.00 7.24 -18.58 

- ราคาจําหนายลดลง 10% 218,255 174,532 43,723 1.25 35.02 -10.00 0.00 -35.68 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้นและราคาจําหนายลดลง 10% 

218,255 187,163 31,092 1.17 25.84 -10.00 7.24 -54.26 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 
จากการศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน

สําหรับการลงทุนผลิตโดยวิเคราะหผานตัวช้ีวัดความ
คุมคาในการลงทุน พบวาการผลิตมีความคุมคาในการ
ลงทุนโดยจะเห็นไดจากตัวช้ีวัดของการวิเคราะห
ความคุ มค าทางการ เ งินที่ มี มู ลค าป จจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เปนบวก อัตราสวน
ผลตอบแทนและตนทุน (BCR) มากกวา 1 และอัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มากกวาคา

เสียโอกาสเงินลงทุน นอกจากน้ีจากการวิเคราะห
ความออนไหวของโครงการลงทุนภายใตสถานการณ
ที่จะสงผลในทางลบซึ่งพบวาการเปล่ียนแปลงปจจัยที่
สําคัญที่แมจะสงผลตอการลดลงของคาตัวช้ีวัดความ
เปนไปไดแตในภาพรวมแลวโครงการลงทุนยังมี
ความเปนไปไดในการผลิตช้ีใหเห็นถึงศักยภาพของ
เปนไปไดในการผลิตภายใตความเสี่ยงไดเปนอยางดี 
กล าวโดยสรุปจะเห็นไดว าการผลิตผลิตภัณฑ
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แบคทีเรียบีทีภายใตช่ือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มี
ความเปนไปไดในเชิงธุรกิจจากผลการวิเคราะหที่มี
ความเปนไปไดของการลงทุนทางการเงินและสภาวะ
แวดลอมของตลาดที่มี แนวโนมความตองการ
ผลิตภัณฑที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการดําเนินธุรกิจการผลิต
อาจดําเนินการในรูปการบริหารงานโดยเอกชนท่ีมี
ลักษณะเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SME) แตทั้งน้ีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับรายละเอียด
ของแผนธุรกิจและกลยุทธทางการตลาดเปนสิ่งที่
จําเปนที่ตองดําเนินการ 
 

5. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษา 
1. จากผลการศึกษาที่พบวาการผลิตบีทีชนิด

นํ้าเขมขนภายใตช่ือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรระดับ
ก่ึงอุตสาหกรรมมีความเปนไปไดในทางธุรกิจ โดยผล
การศึกษาที่ไดแสดงใหเห็นความเปนไปไดในการ
ผลิตเมื่อพิจารณาทั้งในดานความคุมคาและความ
เปนไปไดในการผลิต ศักยภาพและความสามารถใน
การแขงขันของผลิตภัณฑ ทัศนคติและผลตอผูบริโภค
จากการใช และสภาพแวดลอมโดยรวมและแนวโนม
ของตลาด ดังน้ันจึงควรสงเสริมใหมีการลงทุนผลิต  
บีทีภายใตช่ือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพ่ือรองรับ
ความตองการของตลาดและลดการนําเขาบีที ซึ่งอาจ
สงผลใหราคาผลิตภัณฑบีทีกําจัดศัตรูพืชโดยรวม
ลดลง 

2. สําหรับการผลิตบีทีจากการศึกษาที่พบวา
ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนตนทุนการดําเนินการที่
เกิดจากคาอาหารเลี้ยงเช้ือสําหรับในขั้นตอนการหมัก 
ดังน้ันการหาแหลงอาหารเลี้ยงเช้ือราคาถูกหรือการ
คิดคนเพ่ือผลิตอาหารเลี้ยงเช้ือที่มีตนทุนตํ่ากวาเดิมจะ
เปนการเพ่ิมศักยภาพในดานความคุมคาในการลงทุน 
ซึ่งจะสงผลตอศักยภาพในการแขงขันที่จะเพ่ิมขึ้น 

3. แมวาการลงทุนมีความเปนไปไดในทาง
ธุร กิจ  แตควรดํ า เ นินการควบคู กับกลยุทธการ
ดําเนินการที่สอดคลองกับโครงสรางตลาดที่ เปน
ตลาดผูขายนอยราย ซึ่งไมควรแขงขันในดานราคา แต
ควรเนนการแขงขันในดานอื่น ไดแก การพัฒนา
ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑในการออกฤทธิ์กําจัด
แมลง  นอกจากน้ีเ พ่ือเสริมสรางความม่ันใจกับ
เกษตรกรควรใหความเขาใจกับเกษตรกรเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑซึ่งเปนผลิตภัณฑภายใตมหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร  การจัดอบรมเกษตรกรและผูคาปลีกเพ่ือ
เสริมสรางความรูความเขาใจ การใหทดลองใชหรือ
การจัดทําแปลงสาธิตแก เกษตรกร  การนําเสนอ
ผลกระทบตอโครงสรางตนทุนของเกษตรกรระหวาง
การใชและไมใชผลิตภัณฑ การใชบรรจุภัณฑที่ดูดีมี
ฉลากบอกถึงคุณสมบัติที่ ชัด เจนนา เ ช่ือถือ  การ
กระจายสินคาไปยังแหลงคาปลีกที่นาเช่ือถือและมี
ความรูสามารถใหคําแนะนําเกษตรกรไดอยางถูกตอง 
เปนตน 

4. การดําเนินการประชาสัมพันธควรเนนการ
สื่อสารโดยตรงตอเกษตรกรผูใชในลักษณะ (pull 
promotion) ซึ่งจะเปนการกระตุนการตัดสินใจซื้อ
โดยตรงและเปนการใหคําแนะนําความรูความเขาใจ
แกเกษตรกรผูใชโดยตรง ทั้งน้ีจะเปนทางเลือกที่ดีกวา
การทําการสงเสริมการตลาดท่ีทํากับตัวผูคา (push 
promotion) ซึ่งจากผลการศึกษาพบวาผูคาไมสนใจใน
การใหประโยชนเก่ียวกับการสงเสริมการตลาดแกตน
มากนัก 

5. การดําเนินการรวมมือกับผูคาผลิตภัณฑบีที
รายอื่นเพ่ือจัดทําการประชาสัมพันธเก่ียวกับผลดี
ผลเสียของการใชบีทีโดยทั่วไป (generic advertising) 
ตอเกษตรกรผูใช รวมทั้งการประชาสัมพันธเก่ียวกับ
การรณรงคด านความปลอดภัยจากสารเคมีตอ
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ผูบริ โภคโดยรวม  นอกจาก น้ีควรมีการ
ดําเนินการหรือการรวมมือกับผูคาผลิตภัณฑบีทีราย
อื่นเพ่ือจัดหาตลาดรองรับผลผลิตที่มีความปลอดภัย
จากสารเคมี หรือการประสานงานกับหนวยงานตางๆ 
ของภาครัฐและเอกชนเพ่ือขยายและพัฒนาตลาดผัก
ปลอดภัยจากสารเคมี 
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