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บทคัดยอ 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประยุกตใชหลักการบริหารสินคาคงคลังสําหรับวัตถุดิบที่เนาเสียไดใน

โรงงานผลิตปลากระปอง เพ่ือลดตนทุนสินคาคงคลัง งานวิจัยน้ีมีขั้นตอนการดําเนินงานประกอบไปดวย (1) การ
วิเคราะหแบบเอบีซีในการคัดเลือกวัตถุดิบในกลุมเอเพ่ือนํามาศึกษา (2) การคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้ออยาง
ประหยัด จุดสั่งซื้อ และปริมาณสินคาคงคลังสํารองจากขอมูลของบริษัท ในกรณีที่ตนทุนการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราคงที่และไมคงที่ และ (3) การจําลองการสั่งซื้อวัตถุดิบจริงในป พ.ศ. 2551 ผลจากการวิจัยพบวาการบริหาร
จัดการวัตถุดิบคงคลังดวยการสั่งซื้ออยางประหยัด ในกรณีที่ตนทุนการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่และไมคงที่ 
มีตนทุนที่นอยกวาวิธีเดิมรอยละ 22.10 และ 28.24 ตามลําดับ และการสั่งซื้ออยางประหยัดในกรณีที่มีตนทุนใน
การเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราไมคงที่ สามารถลดตนทุนไดมากกวากรณีที่ตนทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราคงที่ประมาณรอยละ 6.14 หรือคิดเปนมูลคาสี่ลานบาทตอป ดังน้ันจึงควรนําการสั่งซื้ออยางประหยัด ในกรณี
ที่ตนทุนการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราไมคงที่ไปใชกับวัตถุดิบที่เนาเสียไดในกลุมเอตอไป 
 

คําสําคัญ : การวิเคราะหแบบเอบีซี  การสั่งซื้ออยางประหยัด  ระบบการบริหารสินคาคงคลัง  วัตถุดิบที่เนาเสียได 
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Abstract 
This research aims to apply the concept of inventory management system for perishable raw materials in 

canned fish factory to reduce total inventory cost. The research procedures consist of three steps as follows;    
(1) ABC analysis for selection of raw materials in class A, (2) calculation of economic order quantity (EOQ), 
reorder point (ROP), and safety stock (SS) for EOQ with linear and nonlinear holding costs from actual data, 
and (3) simulation of the purchasing plan in year 2008. Results from the simulation indicates that, when 
compared to original method, EOQ with linear and nonlinear holding costs can reduce the total cost by 10.82 
and 17.95 percents, respectively. In addition, the total cost of EOQ with nonlinear holding cost is lower than the 
total cost of EOQ with linear holding cost by seven percents, or five million baht per year. In summary, EOQ 
with nonlinear holding cost should be applied for the perishable raw materials in class A. 
 

Keywords: ABC analysis, economic order quantity, inventory management system, perishable goods 
 

1. บทนํา 
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร สิ น ค า ค ง ค ลั ง ใ น

อุตสาหกรรมโดยทั่วไปน้ัน จะไมคํานึงถึงอายุการเก็บ
รักษา แตสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมอาหาร เชน 
อาหารสด ผัก ผลไมแตกตางจากอุตสาหกรรมอื่น 
เ น่ืองจากสินคาคงคลังมีอายุการเก็บรักษาทําให
คุณภาพลดลงตามเวลา ปจจัยดานเวลาสงผลตอการ
ตัดสินใจของทุกแผนกที่เก่ียวของเปนอยางมาก  จาก
ขอมูลยอนหลัง 3 ป ของโรงงานผลิตปลากระปองที่
ทําการศึกษาพบวา อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคา
คงคลัง (inventory turnover) มีแนวโนมลดลง แมวา
ยอดขายมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น และมูลคาสินคาคงคลังที่
เนาเสียไดมีอัตราสวนคิดเปนรอยละ 90 ของมูลคา
ของสินคาคงคลังทั้งหมด แสดงใหเห็นวามีการจัดเก็บ
สินคาคงคลังในปริมาณมาก ซึ่งไมสอดคลองกับ
ยอดขาย  นอกจากน้ี  ในปจจุบันโรงงานไมไดนํา
หลักการบริหารสินคาคงคลังมาใชในแผนกจัดซื้อ
เจาหนาที่ใชเพียงประสบการณในการตัดสินใจ ซึ่งทํา

ใหจะทําใหตนทุนเพ่ิมสูงขึ้น และสงผลใหบริษัท
เสียเปรียบในเชิงการแขงขันทางธุรกิจ  

ผูวิจัยมีแนวคิดในการประยุกตใชหลักการ
บริหารสินคาคงคลังสําหรับวัตถุดิบที่เนาเสียไดใน
โรงงานผลิตปลากระปอง เพื่อลดตนทุนสินคาคงคลัง 
โดยศึกษาเปรียบเทียบคาใชจายของนโยบายบริหาร
สินคาคงคลังในปจจุบัน กับนโยบายที่ไดจากการ
คํานวณปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด (economic 
order quantity; EOQ) สองกรณี ไดแก กรณีมาตรฐาน
ทั่วไป คือ ตนทุนการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตรา
คงที่ และกรณีที่สินคาสามารถเนาเสียได คือ ตนทุน
การเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราไมคงที่ และแปร
ผันตามเวลา ซึ่งไมสามารถใชสูตรคํานวณหา EOQ 
ตามทฤษฎีได [1,2] โดย Goh [3] Chiri and Chauduri 
[4] และ Weiss [5] ไดนําเสนอวิธีการประมาณตนทุน
การเ ก็บรักษาให เปนฟ งก ชันที่ ไม เปน เสนตรง 
(nonlinear function) เพ่ือใชในการหาคา EOQ 
งานวิจัยน้ีต้ังอยูบนสมมติฐานที่วา ความตองการของ
วัตถุดิบตลอดทั้งป ตนทุนวัตถุดิบ และตนทุนในการ
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สั่งซื้อสินคา มีคาคงที่ ดังน้ันจึงไมพิจารณา EOQ 
ประเภทอื่นๆ 
 

2.  ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
2.1 การวิเคราะหแบบเอบีซี (ABC analysis) 

 ABC analysis [1,6] สามารถแบงกลุม
สินคาตามมูลคาสินคาคงคลังหมุนเวียนในรอบ 1 ป 
โดยคํานวณไดจากปริมาณการใชที่เกิดขึ้นในรอบป
คูณดวยราคาของวัตถุดิบ โดย class A เปนกลุม
วัตถุดิบที่มีความสําคัญมาก มีมูลคารวมเทากับ 70-
80% ของมูลคาสินคาคงคลังทั้งหมด class B มีมูลคา
รวม 10-15% ของมูลคาสินคาคงคลังทั้งหมด และ 
class C มีมูลคารวมเทากับ 5% ของมูลคาสินคาคงคลัง
ทั้งหมด โดยสินคาที่จัดอยูในกลุม A น้ันเปนสินคาที่
ควรไดรับการจัดการดูแลอยางใกลชิดเพราะเปน
สินคาที่สําคัญ 

2.2 ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด (EOQ) 
 ขอมูลหลักในการคํานวณหา EOQ ไดแก 
ตนทุนในการสั่งซื้อสินคา (ordering cost) และตนทุน
ในการเก็บรักษาสินคา (holding cost) สําหรับวัตถุดิบ
ที่ เ น า เ สี ย ไ ด  ต น ทุ น ใ น ก า ร สั่ ง ซื้ อ สิ น ค า ไ ม
เปล่ียนแปลงเพราะเปนตนทุนที่ไมเปล่ียนแปลงตาม
เวลา แตตนทุนในการเก็บรักษาสินคาจะเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราไมคงที่ หรือ nonlinear holding cost เน่ืองจาก
มูลคาของสินคาลดลง  เมื่อเก็บสินคานานขึ้น  ซึ่ง
แตกตางจากสินคาทั่วไปท่ีมีตนทุนในการเก็บรักษามี
คาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่ หรือ linear holding cost ใน
การคํานวณหา EOQ ที่มีตนทุนในการเก็บรักษาสินคา
เพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่ และไมคงที่ สามารถคํานวณได
ดังน้ี 

2.2.1 ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดท่ีมี
ตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงท่ี 
(EOQ with linear holding cost) 
 ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด 
[1,2] สามารถคํานวณไดจากสมการ (1) ดังน้ี 

                      *Q  = 2DK
h

                      (1)  

*Q = ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดในการสั่งซื้อ  
แตละครั้ง (EOQ) 

D  = ปริมาณความตองการสินคาตอป  
K = ตนทุนในการสั่งซื้อแตละครั้ง  
h  = ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

2.2.2 ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดท่ีมี
ตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงท่ี 
(EOQ with nonlinear holding cost) 
 Goh [3] ศึกษาตนทุนในการเก็บ
รักษาของสินคาที่เนาเสียไดและสรุปวามีลักษณะเปน 
Nonlinear Function โดยแปรผันตามชวงเวลาของ
สินคาที่คงเหลือในคลังสินคา และจํานวนของสินคา
คงคลังที่เหลือทั้งหมด ซึ่งสรุปไดตรงกับงานวิจัยของ 
Giri และ Chaudhuri [4] นอกจากน้ี Weiss [5] ยังได
ศึกษาเก่ียวกับเทคนิคในการประมาณคา nonlinear 
holding cost และเสนอสูตรในการคํานวณตนทุนและ 
EOQ ดังน้ี 

                       ( )H t ht
γ

= %                               (2) 

               * ( 1)
1(1 ) KdQ

h

γ
γ

γ
+= +

%
               (3) 

( )H t = ตนทุนสะสมของการเก็บรักษาสินคาใน
ชวงเวลา t 

h%  และ γ = คาคงที่ และ 1, 1h γ≥ ≥%  

 ในการหาคาของตัวแปร h%  และ γ
น้ันอางอิงจากงานวิจัยของ Ferguson และคณะ [7] ซึ่ง
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นําสมการ (2) ของ Weiss [5] มาประยุกตใช โดยหา

คา h%  และ γ ดวยวิธี least square linear regression 
เพ่ือหาคาความชัน (slope) และจุดตัดแกน Y 
(intercept) ของสมการความสัมพันธเชิงเสนระหวาง 
ln[H(t)] และ ln[t] 

2.3 การกําหนดปริมาณสินคาคงคลังสํารอง
และจุดสั่งซื้อ 
 ปจจัยที่มีผลกระทบตอระดับสินคาคงคลัง 
คือ ระดับความพรอมของผลิตภัณฑ และความไม
แนนอน ในการที่จะปองกันเหตุการณที่สินคาไม
เพียงพอกับความตองการ ซึ่งสงผลกระทบตอระดับ
ความพึงพอใจของลูกคาจําเปนตองมีปริมาณสินคาคง
คลังสํารอง [8] จํานวนหน่ึงไวรองรับความตองการ
ระหวางรอสินคา ซึ่งปริมาณสินคาคงคลังสํารอง 
(safety stock; SS) หาไดจากสมการ (4) ดังน้ี 

           SS = 2 2 2
d LTZ LT dσ σ+               (4) 

LT = คาเฉล่ียของชวงเวลานํา 
d = คาเฉล่ียของความตองการ 

LTσ = คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของชวงเวลานํา 

dσ = คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการ 
Z = คาสถิติจากตาราง standard normal distribution 

table ซึ่งขึ้นอยูกับระดับความพึงพอใจของลูกคา 
 จุดสั่งซื้อ (reorder point; ROP) ชวยให
เจาหนาที่ในแผนกสั่งซื้อ (purchasing department) 
ทํางานไดสะดวกมากขึ้น เพราะเจาหนาที่จะรูเวลาที่
ตองออกคําสั่งซื้อวัตถุดิบ แทนที่จะใชประสบการณ
ของเจาหนาที่เอง โดยสามารถคํานวณไดจากผลคูณ

ของคาเฉล่ียของความตองการ ( d ) และคาเฉล่ียของ
ชวงเวลานํา ( LT ) แตเพ่ือปองกันความเสี่ยงในกรณีที่
วัตถุดิบขาดแคลน จึงจําเปนตองมีปริมาณสินคาคง
คลังสํารองไวจํานวนหน่ึงเพ่ือรองรับความตองการ

ระหวางรอสินคา  ดังน้ัน  ROP สามารถหาไดจาก
สมการ (5) ดังน้ี 

          ROP = ( )SS d LT+ ×                       (5) 
 
3. วิธีการดําเนินการวิจัย  

ขั้นตอนในการวิจัยสามารถสรุปไดดังตอไปน้ี 
(1 )  แบงหมวดหมูสินค าคงคลังตามหลัก  ABC 
analysis เพ่ือแยกเฉพาะ class A ในการศึกษา (2) 
กําหนดปริมาณสั่งซื้ออยางประหยัดสองแบบ กรณี
ตนทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่และไม
คงที่ของสินคาคงคลังใน class A ที่ไดคัดเลือกไว (3) 
คํานวณหาปริมาณสินคาคงคลังสํารองและจุดสั่งซื้อ
ใหมของสินคาคงคลังใน class A ที่ไดคัดเลือกไว (4) 
จําลองสถานการณการสั่งซื้อวัตถุดิบของโรงงานดวย
โปรแกรมไมโครซอฟตเอกซเซล (Microsoft Excel) 
จากขอมูลป พ.ศ. 2551 เพ่ือเปรียบเทียบระบบการ
จัดการสินคาคงคลังในปจจุบันกับวิธีใหมที่เสนอแนะ
ทั้งสองวิธี 
 
4. ผลการวิจัย  

4.1 การแบงกลุมสินคาคงคลังในกลุมเอ (class 
A) 
 เ น่ืองจากโรงงานผลิตปลากระปองมี
รายการของวัตถุดิบจํานวนมาก หากนําวัตถุดิบทุก
รายการมาศึกษาจะสิ้นเปลืองคาใชจายและทรัพยากร 
ดังน้ันผูวิจัยจึงประยุกตใชวิธี ABC analysis เพ่ือแยก
เฉพาะวัตถุดิบใน class A เพ่ือการศึกษา และจาก
ขอมูลความตองการท้ังปของวัตถุดิบทุกชนิด พบวา
วัตถุดิบที่เนาเสียได ใน class A มีทั้งหมดสามชนิด 
คือ ปลา skipjack tuna (SJ) ปลา yellow fin tuna (YF) 
และ ปลา albacore tuna (AL) ดังแสดงในตารางท่ี 1 
โดยมูลคาการใชสะสมรวมคิดเปนรอยละ 82.07 ซึ่ง
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สอดคลองกับนิยามของ class A ใน ABC analysis 
โดยไมมี class C เพราะไมมีวัตถุดิบปลาที่ไม

เคล่ือนไหวภายในสามเดือน และวัตถุดิบปลาเปน
วัตถุดิบหลักที่ใชเปนประจํา 

 
ตารางที่ 1 ผลการเรียงลําดับและแบง class ของวัตถุดิบปลาทั้งหมด 
ลําดับ รหัสสินคา ช่ือสินคา มูลคาการใชป 2551 (บาท) % % สะสม Class 

8 SJ SKIPJACK 2,754,023,810.37  66.37  66.37  A 
12 YF YELLOWFIN 376,879,717.02  9.08  75.45  A 
1 AL ALBACORE 274,828,732.80  6.62  82.07  A 
7 SD SARDINE 167,034,557.76  4.03  86.10  B 
2 BE BIG EYE 156,529,022.85  3.77  89.87  B 
4 BT BONITO 137,890,700.53  3.32  93.19  B 
11 TG TONGOL 103,697,765.82  2.50  95.69  B 
5 MK MACKEREL 98,644,066.34  2.38  98.07  B 
6 SB SEABREAM 34,440,722.25  0.83 98.90  B 
9 SM SALMON 21,806,748.98  0.53  99.42  B 
10 SU SAURY 16,024,917.06  0.39  99.81  B 
3 BL BULLET 7,939,693.84  0.19  100.00  B 

 
4 .2 การกํ าหนดปริมาณการสั่ งซื้ ออย าง

ประหยัดท่ีมีตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราคงที่ 
 การประยุกตใช EOQ น้ันต้ังอยูภายใต
สมมุติฐานวา ความตองการ ราคา และเวลานําตองมี
คาคงที่ โดยราคาและเวลานําของปลาทั้งสามชนิดถูก
กําหนดใหมีคาคงที่อยูแลว ในสวนของความตองการ
น้ัน หากคาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (variability 
coefficient; VC) ของความตองการในสมการ (6) มีคา
ไมสูงกวา 0.25 [9] สามารถสรุปไดวาระดับความ
ตองการสินคามีลักษณะคงที่ มีความแปรปรวนอยูใน
ระดับที่ยอมรับได ทําใหสามารถใชความตองการตอ
ป ( D ) ในการคํานวณหา EOQ ได 

 
2 2

2

1
i

i
d d

nVC
d

−
=
∑  (6) 

 จากตารางที่ 2 คา VC ของความตองการ
รายเดือนสําหรับปลาทั้งสามชนิด นอยกวา 0.25 
แสดงวาระดับความตองการสินคา มีลักษณะคงที่ 
สามารถใชปริมาณความตองการตอปคํานวณหา EOQ 
ได และสําหรับการคํานวณหา EOQ น้ันตองทราบ
คาพารามิเตอร D , K และ h  ซึ่งคํานวณไดดังน้ี 
 (1) คา D หรือ ปริมาณความตองการ
สินคาตอป หาไดจากผลรวมของความตองการทุก
เดือนในป 2551 ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 (2) คา K  หรือ ตนทุนในการสั่งซื้อแต
ละครั้ง หาไดจากตารางที่ 3 ซึ่งแสดงคาใชจายของ
หนวยงานจัดซื้อวัตถุดิบปลาตางประเทศ  พบวา
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คาใชจายทั้งปเทากับ 3,506,547 บาท และมีจํานวนคํา
สั่งซื้อทั้งปของปลาทุกประเภทรวมกัน  150 ครั้ง 
ดั ง น้ันค า ใช จ า ยคงที่ โ ดย เฉ ล่ี ยต อครั้ ง เ ท า กับ 
3,506,547/150 = 23,376.98 บาท และเมื่อรวมกับ
คาใชจายผันแปรตอครั้งที่ 125 บาท ทําใหตนทุนใน
การสั่งซื้อแตละครั้งมีคาเทากับ 23,501.98 บาท/ครั้ง 
สําหรับปลาทั้ งสามชนิดในงานวิจัย น้ี  สมมติวา
วัตถุดิบปลาทั้งสามชนิด ถูกซื้อมาจากผูจัดจําหนาย 
(supplier) ที่ตางกัน ดังน้ันจึงตองคิดตนทุนในการ
สั่งซื้อแยกกัน 
 
ตารางท่ี 2  ความตองการรายเดือนและคา VC  

  
ความตองการรายเดือน (กิโลกรัม) 
ปลา SJ ปลา YF ปลา AL 

ม.ค. 51 4,985,373 986,205 203,831 
ก.พ. 51 6,361,694 914,867 317,181 
มี.ค. 51 7,650,171 759,052 323,717 
เม.ย. 51 3,746,919 740,109 411,052 
พ.ค. 51 5,475,977 959,470 406,371 
มิ.ย. 51 3,999,280 351,675 582,863 
ก.ค. 51 2,905,955 546,036 529,779 
ส.ค. 51 4,172,421 335,027 689,684 
ก.ย. 51 6,065,931 553,797 269,022 
ต.ค. 51 5,570,824 486,423 582,776 
พ.ย. 51 6,911,930 920,922 254,134 
ธ.ค. 51 8,055,028 509,740 146,870 

D  65,901,503 8,063,323 4,717,280 

d  5,491,791.92 671,943.58 393,106.67 
คา VC 0.08 0.11 0.17 

 
 (3) คา h   หรือ ตนทุนการเก็บรักษาตอ
หนวยตอป จากตารางที่ 4 ซึ่งแสดงคาใชจายของ

หนวยงานวัตถุดิบหองเย็นพบวามีคาใชจายรวมคือ 
53,082,747 บาทตอป และปริมาณวัตถุดิบปลาที่ใชใน
ป 2551 เทากับ 108,305,900.60 กิโลกรัม (กก.) ดังน้ัน
คาใชจายในการเก็บรักษาวัตถุดิบของหนวยงาน
วั ต ถุ ดิ บ ห อ ง เ ย็ น มี ค า เ ท า กั บ  53,082,747/ 
108,305,900.60 = 0.49 บาท ตอกิโลกรัมตอป สําหรับ
คาดอกเบี้ยในการเก็บวัตถุดิบคงคลัง หาไดจากผลคูณ
ของอัตราดอกเบี้ยแบบ minimum loan rate (MLR) 
ในป พ.ศ. 2551 (7.25%) และราคาเฉล่ียของวัตถุดิบ 
SJ, YF, AL ซึ่งมีคาเทากับ 41.79, 46.74 และ 58.26 
บาทตอกิโลกรัมตอป ตามลําดับ ทําใหดอกเบี้ยในการ
เก็บวัตถุดิบคงคลังเปน 2.99, 3.35 และ 4.17 บาท/
กิโลกรัม/ป  ตามลําดับ  ดังน้ันคา  h  จึงหาไดจาก
ผลบวกของคาทั้งสองและมีคาเทากับ 3.48, 3.83 และ 
4.66 บาท/กิโลกรัม/ป สําหรับปลา  SJ, YF, AL  ดัง
แสดงในตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 4 คาใชจายของหนวยงานวัตถุดิบหองเย็น ป 

พ.ศ. 2551 
รายการ คาใชจาย (บาท/ป) 

1. คาจางเงินเดือน + สวัสดิการ 
+ คาครองชีพ 5,455,352 

2. คาเสื่อมราคาอาคารหองเย็น 1,991,861 
3. คาใช Program AX4 19,950 
4. คานํ้า - คาไฟ 37,594,860 
5. คาซอมบํารุง 255,000 
6. คาเชารถโฟรคลิฟท 1,440,000 
7. คาประกันภัย ( อัคคีภัย ) 132,794 
8. คานํ้าแข็งดองปลา 4,766,400 
9. คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,426,530 

รวม 53,082,747 
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ตารางท่ี 3 คาใชจายของหนวยงานจัดซื้อวัตถุดิบปลาตางประเทศ ป พ.ศ. 2551 

รายการ 
คาใชจายคงที่ 

(บาท/ป) 
คาใชจายแปรผัน 

(บาท/ครั้ง) 
1. คาจางเงินเดือน + สวัสดิการ + คาครองชีพ 3,451,100 - 
2. คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน ( Computer ) 31,600 - 
3. คาใช Program AX4 19,950 - 
4. คาใชจายในการติดตอสื่อสารทาง Email + Internet 3,897  
5. คาแบบฟอรมการสั่งซื้อ + การบันทึก - 5 
6. คาใชจายในการติดตอสื่อสารทางโทรศัพทตางประเทศ - 120 
7. คานําเขาสินคา ( คาเดินพิธีศุลกากร / คาธรรมเนียม ) - - 

รวม 3,506,547 125 
 
ตารางที่ 5 การหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดที่มีตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่ของปลา SJ 

YF AL 
ตัวแปร ความหมาย ปลา SJ ปลา YF ปลา AL หนวย 

D ปริมาณความตองการสินคาตอป 65,901,503.00 8,063,323.00 4,717,280.00 กิโลกรัม/ป 
K ตนทุนในการสั่งซื้อแตละครั้ง 23,501.98 23,501.98 23,501.98 บาท/ครั้ง 

 
คาใชจายในการเก็บรักษาวัตถุดิบของ
หนวยงานวัตถุดิบหองเย็น 0.49 0.49 0.49 บาท/กิโลกรัม/ป 

 คาดอกเบี้ยในการเก็บวัตถุดิบคงคลัง 2.99 3.35 4.17 บาท/กิโลกรัม/ป 
h ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป 3.48 3.83 4.66 บาท/กิโลกรัม/ป 

Q* ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม 943,366.86 314,372.39 218,147.57 กิโลกรัม 
DK/Q* ตนทุนในการสั่งซื้อทั้งป (คาดการณ) 1,641,795.86  602,801.21  508,212.95  บาท 

hQ*/2 
ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลังทั้ง
ป (คาดการณ) 1,641,795.86  602,801.21  508,212.95  บาท 

 

 
 คาดังกลาวถูกใช เ พ่ือคํานวณหา EOQ 
และผลการคํานวณไดถูกแสดงไวในตารางท่ี 5 โดย 
EOQ ของปลา SJ, YF, AL คือ 643,366.86 
314,372.39 218,147.57 กิโลกรัม ตามลําดับ โดย
ตนทุนในการสั่งซื้อทั้งปมีคาเทากับตนทุนในการ

จัดเก็บสินคาคงคลังทั้งปสําหรับปลาทั้งสามชนิด ตาม
ทฤษฎีของ EOQ 

4 .3 การกํ าหนดปริมาณการสั่ งซื้ ออย าง
ประหยัดท่ีมีตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราไมคงท่ี 
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 ในการหาคา h%  และ γ เพ่ือใชในการ
คํานวณหาคา *Q ตามสมการ (3) สําหรับปลา SJ มี
ขั้นตอนดังแสดงในรูปที่ 1 ดังน้ี 
 

 
 

รูปท่ี 1 ขั้นตอนในการหาคา h%  และ γ  
 

 เริ่มจากกําหนดใหหนวยเวลาเปนสัปดาห 
(t) โดยปลา SJ มีชวงชีวิตผลิตภัณฑ 12 สัปดาห และ
หาคาตางๆ ดังตอไปน้ี 
(1) เปอรเซ็นตการเนาเสีย (spoilage rate; SR) 
(2) เปอรเซ็นตการเนาเสียสะสม (cumulative SR) 
(3) ตนทุนการเนาเสียสะสม ซึ่งเปนผลคูณของราคา

วัตถุดิบปลาและ cumulative SR 
(4) ตนทุนการเก็บรักษาสะสม หาไดจากการนําคา h 

จากตารางที่ 2 หารดวย 52 ในสัปดาหแรก สําหรับ
สัปดาหที่ 2 นําผลที่ไดมาคูณดวยสอง และทําซ้ําๆ 
ไปเรื่อยๆ จนครบทุกสัปดาห 

(5) ตนทุนรวม หรือ H(t) เทากับ ผลรวมของตนทุน
การเนาเสียสะสมและตนทุนการเก็บรักษาสะสม 

(6) ln[t] และ ln[H(t)] เทากับคา natural logarithm 
ของ t และ H(t) 

      ขอมูลทั้งหมดของปลา SJ สําหรับหาคา h%  และ 
γ  ไดถูกแสดงไวในตารางที่ 6 

 

ตารางท่ี 6 ตัวอยางการหาคา ln[t] และ ln[H(t)] ของวัตถุดิบปลา SJ 
สัปดาห 

(t) 
Spoilage 
rate (%) 

Cumulative 
Spoilage Rate (%) 

 ตนทุนการเนา 
เสียสะสม (บาท) 

 ตนทุนการเก็บรักษา
สะสม (บาท) 

 H(t)  
(บาท) ln [t] ln [H(t)] 

1 0% 0% 0.00 0.07 0.07 0.00 -2.70 
2 0% 0% 0.00 0.13 0.13 0.69 -2.01 
3 0% 0% 0.00 0.20 0.20 1.10 -1.61 
4 0% 0% 0.00 0.27 0.27 1.39 -1.32 
5 2% 2% 0.83 0.33 1.16 1.61 0.15 
6 5% 7% 2.90 0.40 3.30 1.79 1.19 
7 7% 14% 5.79 0.47 6.26 1.95 1.83 
8 10% 24% 9.93 0.54 10.46 2.08 2.35 
9 13% 37% 15.30 0.60 15.91 2.20 2.77 
10 18% 55% 22.75 0.67 23.42 2.30 3.15 
11 20% 75% 31.02 0.74 31.76 2.40 3.46 
12 25% 100% 41.36 0.80 42.16 2.48 3.74 

กําหนดหนวยเวลา 

หาคาตางๆ เพ่ือใหได ln[t] และ ln[H(t)] 

สรางกราฟความสัมพันธระหวาง t และ H(t) 
สรางกราฟความสัมพันธระหวาง LN[t] และ LN[H(t]) 

หาคาพารามิเตอร h%  และ γ  ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด 
(Least Square Method) 
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 ขั้ นตอนต อไป  คื อ  การสร า งกราฟ
ความสัมพันธระหวาง t และ H(t) ดังแสดงในรูปที่ 2 
จะเห็นไดวากราฟมีลักษณะเปนเสนโคง (nonlinear) 
แตกราฟความสัมพันธระหวาง ln[H(t)] และ ln[t] ใน
รูปที่ 3 มีลักษณะเปนเสนตรง (linear) มากกวาอยาง
ชัดเจน ดังน้ันจึงสามารถใชวิธีกําลังสองนอยที่สุด 

(least square method) ในการหาคาพารามิเตอร h%  
และ γ  ได เน่ืองจากความสัมพันธตอไปน้ี  

( )

ln[ ( )] ln[ ] ln[ ]
ln[ ( )] intercept slope ln[ ]

H t ht

H t h t
H t t

γ

γ

=

= + ×
= + ×

%

%  

      ดังน้ัน ln[ ] intercepth =% หรือ intercepth e=%  และ 
slopeγ = สําหรับปลา SJ คา h%  เทากับ e-3.9712= 

0.02 และ γ = 2.9349 ดังแสดงในรูปที่ 2 
 สําหรับปลา YF และ AL สามารถ

คํานวณหาคา h%  และ γ  ไดในลักษณะเดียวกัน เมื่อ
ไดขอมูลครบถวนจึงสามารถหาคา EOQ กรณีที่
ตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราไมคงที่
สําหรับปลาท้ังสามประเภท ดังแสดงในตารางที่ 7 
โดย EOQ ของปลา SJ YF AL คือ 1,359,702.28, 
276,993.56 และ 177,084.08 กิโลกรัม ตามลําดับ 

EOQ ของปลา SJ มีคาเพ่ิมขึ้น สวน EOQ ของปลา 
YF และ AL มีคาลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ EOQ ที่มี 
linear holding cost 

 

 
รูปท่ี 2 กราฟแสดงความสัมพันธระหวาง t และ H(t) 

ของปลา SJ 
 

 
รูปท่ี 3 กราฟแสดงความสัมพันธระหวาง LN (t) และ 

LN[H(t)] ของปลา SJ 

 
ตารางท่ี 7 สรุปการคํานวณคา EOQ ที่มี Nonlinear Holding Cost ของปลา SJ YF AL 

ตัวแปร ความหมาย ปลา SJ ปลา YF ปลา AL 
D ปริมาณความตองการสินคาตอป 65,901,503.00  8,063,323.00  4,717,280.00  
K ตนทุนในการสั่งซื้อแตละครั้ง 23,501.98  23,501.98  23,501.98  
h ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป 3.48  3.83  4.66  
T อายุผลิตภัณฑ 12.00  12.00  12.00  

 คาคงที่ 0.02  0.02  0.03  
  คาคงที่ 2.93  2.91  2.89  

EOQ ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม 1,359,702.28  276,993.56  177,084.08  
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4.4 การคํานวณหาปริมาณสินคาคงคลังสํารอง
และจุดสั่งซื้อ 
 ในการหาคา SS จากสมการ (4) จําเปน
กําหนดคาตอไปน้ี คา Z เทากับ 1.65 เน่ืองจาก
โรงงานผลิตปลากระปองกําหนดความนาจะเปนที่จะ
เกิดสถานการณขาดแคลนสินคาเทากับ 0.05 ดังน้ันที่
คา Z ดังกลาว พ้ืนที่ใตกราฟของการแจกแจงปกติ
มาตรฐานเทากับ 0.95 คา LTσ   เทากับศูนยเพราะ 

LT  มีคาคงที่เปน 1 เดือน เทากันทุกชนิด ดวยเหตุน้ี
สมการ (4) จึงถูกเปล่ียนรูปดังแสดงในสมการ (6) 
ดังน้ี  

                 SS  = 21.65 dLTσ                          (6) 
 

 สมการใชคา 2
dσ  เพ่ือหา SS ใน

สมการ (4) จําเปนตองทดสอบวาปริมาณความ
ต อ งการ มีก ารแจกแจงแบบปก ติหรื อไม ด ว ย 
Anderson Daring normality test ที่ระดับนัยสําคัญ 
0.05 จากผลการทดสอบในโปรแกรม Minitab ดัง
แสดงในตารางที่ 8 พบวาคา p-value ของความ

ตองการจากปลาทั้ งสามชนิดมีค ามากกวา  0.05 
ทั้งหมด ดังน้ันจึงสรุปไดวาความตองการของปลาทั้ง
สามชนิดมีการแจกแจงแบบปกติที่ระดับนัยสําคัญ 
0.05 นอกจากน้ีคา 2

dσ  มีหนวยเปน กก.2/เดือน เพราะ

หนวยเวลาตองตรงกับชวงเวลาของ LT  

 ดังแสดงในตารางท่ี 8 คา SS ของปลา 
SJ YF AL เทากับ 2,646,290.57, 392,134.92 และ 
281,805.12 กิโลกรัม ตามลําดับ โดยคา SS ของปลา 
SJ มีคาสูงกวาปลา YF และ AL เปนอยางมาก 
เน่ืองจาก 2

dσ  ของปลา SJ มีคาสูงกวา 2
dσ  ของปลา 

YF และ AL อยางมีนัยสําคัญ สําหรับ ROP ของปลา 
SJ YF AL สามารถหาไดจากสมการที่ (5) ดังสรุปไว
ในตารางที่ 8 โดย ROP ของปลา SJ YF AL มีคา
เทากับ 8,138,082.49, 1,064,078.50และ 674,911.79 
กิโลกรัม ตามลําดับ ROP ของปลาทั้งสามชนิดจะมีคา
ไปในทางเดียวกับคา SS โดย ROP ของปลา SJ มีคา
สูงกวาปลา YF และ AL เปนอยางมากเพราะวา SS 
และ d  มีคาสูงกวาอยางมีนัยสําคัญ 

 
ตารางที่ 8 คาตางๆ ของวัตถุดิบปลา SJ YF AL 

ตัวแปร ปลา SJ ปลา YF ปลา AL หนวย 
คา p-value  0.95 0.23 0.59 - 

Z 1.65 1.65 1.65 - 

LT  1.00 1.00 1.00 เดือน 
2
dσ  2,572,214,434,236.27 56,481,099,134.27 29,169,559,473.15 กก.2/เดือน 

SS 2,646,290.57 392,134.92 281,805.12 กก. 

D 65,901,503.00 8,063,323.00 4,717,280.00 กก./ป 

d  5,491,791.92 671,943.58 393,106.67 กก. ตอวัน (D/12) 

ROP  8,138,082.49 1,064,078.50 674,911.79 กก. 
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4.5 การจําลองสถานการณการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
โดยใชโปรแกรม Excel  
 ขั้นตอนน้ี ผู วิจั ยได ดํ า เ นินการจํ าลอง
สถานการณของการสั่งซื้อวัตถุดิบในโปรแกรม Excel 
เพ่ือเปรียบเทียบคาใชจายที่เกิดขึ้นจากสามกรณี คือ 
(1) การสั่งซื้อวัตถุดิบแบบเดิมในป พ.ศ. 2551 (2) การ
สั่งซื้อตาม EOQ ที่มี linear holding cost และ (3) การ
สั่งซื้อตาม EOQ ที่มี nonlinear holding cost โดยใช
ขอมูลการเบิกจายจริงของปลา SJ YF AL ในป 2551 
ซึ่งในการจําลองสถานการณจําเปนตองใชขอมูล
พ้ืนฐาน อันไดแก ยอดสินคาคงคลังคงเหลือ (on hand 

balance) ปริมาณสินคาคงคลังสํารอง (safety stock) 
เวลานํา (lead time) จุดสั่งซื้อใหม (reorder point) 
ปริมาณสั่งซื้อ (order quantity) อายุผลิตภัณฑ (life 
time) และปริมาณการใช (quantity to use) หลังจาก
น้ันโปรแกรมจะทําการจําลองสถานการณการส่ังซื้อ
วัตถุดิบ และประมวลผลลัพธดังน้ี ผลรวมยอดสินคา
รวมกับปริมาณสินคาที่จะเขามาในอนาคต (project on 
hand)  ปริมาณสินคาขาดสง (out of stock quantity) 
ปริมาณสั่งซื้อ (planned order) ปริมาณสินคาที่ไดรับ
จากการสั่งซื้อ (schedule receipts) และปริมาณสินคา
เนาเสีย (spoil quantity) ดังแสดงในรูปที่ 4 

 

 
 

รูปท่ี 4 ตัวอยางการปอนขอมูลและผลลัพธที่ไดจากแบบจําลอง 
 

4.6 ผลการทดลอง 
ในตารางที่ 9 ตนทุนการเสียโอกาสในการ

ผลิตตอกิโลกรัม หาไดจากกําไรของยอดขายตอ
กิโลกรัม โดยบริษัทไดกําหนดนโยบายดานกําไรไวที่ 
4% ของยอดขาย จากขอมูลในป 2551 พบวายอดขาย
เทากับ 7,771 ลานบาท กําไรที่ 4% คิดเปน 310.84 
ลานบาท จํานวนปลาทั้งหมดที่ทางบริษัทนําเขาทั้งป 
เทากับ 108,305,900.60 กิโลกรัม ดังน้ันกําไรของ
ยอดขายตอ กก. เทากับ 2.87 บาทตอกิโลกรัม สําหรับ

ตนทุนสินคาที่เนาเสียของปลาทั้ง 3 ประเภทน้ันใช
ราคาเฉล่ียของปลา SJ YF AL ซึ่งมีคาเทากับ 41.79, 
46.74 และ 58.26 บาทตอกิโลกรัมตอป 

ตารางท่ี  9 ยังแสดงผลของตนทุนการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ ตนทุนการจัดเก็บสินคาคงคลัง ตนทุน
การเสียโอกาสในการขาย ตนทุนสินคาเนาเสีย และ
ตนทุนรวม ในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังทั้ง
สามกรณี ซึ่งสามารถสรปุผลไดดังน้ี  
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ตารางที่ 9 ตนทุนรวมในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังทั้งหมดของวัตถุดิบปลา SJ YF AL 

วัตถุดิบปลา SJ, YF และ AL รวมกัน 
วิธีปจจุบัน ป 51 

(โรงงาน) 

วิธีการ EOQ ที่เสนอแนะ 
(ขอมูลจากการจําลอง) 

Linear holding 
cost 

Nonlinear 
holding cost 

จํานวนคร้ังในการสั่งซื้อ 150 111 94 
ตนทุนในการสั่งซื้อทั้งป (คงที่ = 3,506,547 บาท, ตอครั้ง = 
125 บาท) 3,525,297.00 3,520,422.00 3,518,297.00 
ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลังทั้งป (บาท) (คงที่ = 
53,082,747 บาท, ตอ KG ตอป = 2.99, 3.35  และ 4.17 บาท 
สําหรับปลา SJ YF AL ตามลําดับ) 81,442,017.12 65,832,622.83 66,013,207.21 

ตนทุนรวมในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลัง (บาท) 29,286,134.57 13,353,664.15 13,559,940.71 

% การลดลงหรือเพ่ิมขึ้นของตนทุนรวม   ลดลง 54.40% ลดลง 53.70% 

จํานวนคร้ังในการเสียโอกาสในการผลิต 11 28 26 
ปริมาณที่วัตถุดิบไมเพียงพอตอการผลิต (กก.) 1,576,237.39 3,725,723.46 3,430,901.90 
ตนทุนในการเสียโอกาสในการผลิต(1 กก. = 2.87 บาท) 4,523,801.31 10,692,826.34 9,846,688.44 
ปริมาณสินคาที่เนาเสีย  (กก.) 643,763.00 663,868.93 589,905.83 
ตนทุนสินคาที่เนาเสีย (บาท) 37,505,632.38 38,677,004.13 34,367,913.89 

ตนทุนรวมในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด (บาท) 66,791,766.95 52,030,668.28 47,927,854.60 

% การลดลงหรือเพ่ิมขึ้นของตนทุนรวมทั้งหมด    ลดลง 22.10% ลดลง 28.24% 

 
(1) จํานวนคร้ังในการสั่งซื้อมีผลกระทบ

โดยตรงตอตนทุนการสั่งซื้อ เพราะถามีการส่ังซื้อ
บอยครั้ง ตนทุนในการสั่งซื้อจะสูง ในทางตรงกันขาม 
ถาสั่งซื้อนอยครั้ง ตนทุนในการสั่งซื้อก็จะตํ่า 

(2) ปริมาณวัตถุดิบคงคลังมีผลกระทบ
โดยตรงตอตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง ถามีการ
เก็บวัตถุดิบในปริมาณมาก ตนทุนในการจัดเก็บจะสูง 
ในทางตรงกันข าม  ถา เ ก็บวัตถุดิบในปริมาณท่ี
เพียงพอตอการผลิต  จะทําใหตนทุนในการเก็บ

วัตถุดิบตํ่า แตก็เสี่ยงตอการขาดแคลนวัตถุดิบในการ
ผลิตดวย 

(3) ตนทุนการเสียโอกาสแปรผกผันกับ
ตนทุนการจัดเก็บวัตถุดิบ เพราะตนทุนในการจัดเก็บ
วัตถุดิบของ EOQ ทั้งสองกรณี นอยกวาวิธีที่ใชใน
ปจจุบัน แตตนทุนการเสียโอกาสของ EOQ ทั้งสอง
กรณี มากกวาวิธีที่ใชในปจจุบัน 

(4) ตนทุนที่เนาเสียสําหรับกรณี EOQ ที่มี 
nonlinear holding cost มีคานอยกวาวิธีที่ใชใน
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ปจจุบัน แตสําหรับในกรณี EOQ ที่มี linear holding 
cost ตนทุนที่เนาเสียจะมีคามากกวาวิธีที่ใชในปจจุบั 

(5) ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลังทั้งป 
และตนทุนในการสั่งซื้อทั้งป มีคาไมเทากัน เน่ืองจาก
ในการจําลองสถานการณของการสั่งซื้อวัตถุดิบปลา
น้ัน ความตองการของปลาแตละชนิดมียอดเบิกใชไม
เทากันทุกวัน(6) ผลการวิเคราะหความไว (sensitivity 
analysis) ของตนทุนการเสียโอกาสในการผลิตตอ 
กก. พบวา หากตนทุนดังกลาวเพิ่มจาก 2.87 บาทเปน 
8.53 บาท (197 เปอรเซ็นต) ตนทุนรวมของวิธีปจจุบัน
เทากับตนทุนรวมจากกรณี EOQ ท่ีมี linear holding 
cost และหากตนทุนดังกลาวเพ่ิมจาก 2.87 บาทเปน 
12.30 บาท (328 เปอรเซ็นต) ตนทุนรวมของวิธี
ปจจุบันเทากับตนทุนรวมจากกรณี EOQ ที่มี 
nonlinear holding cost ดังแสดงในรูปที่ 5 

 

 
รูปท่ี 5 ปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของปลา YF 
 

 
รูปท่ี 6 ปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของปลา SJ 

 
รูปท่ี 7 ปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของปลา YF 
 

 
 

รูปท่ี 8 ปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของปลา AL 
 

การวิเคราะหปริมาณวัตถุดิบในแตละวัน
ของแบบจําลองซึ่งแสดงในคอลัมน project on hand 
เปนสิ่งสําคัญและสามารถแสดงใหเห็นถึงแนวโนมใน
การเติมเต็มสินคาคงคลัง จากขอมูลในแบบจําลอง
สามารถแสดงปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของ
วัตถุดิบปลาในรูปที่ 6 ถึง 8 เพ่ือเปรียบเทียบแนวโนม
ของปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของวัตถุดิบปลา SJ 
YF AL ของการสั่งซื้อแบบเดิมและ EOQ ทั้งสองกรณี 
จะเห็นไดวาเสนกราฟท่ีแสดงปริมาณวัตถุดิบคงคลัง
ของวิธีปจจุบันมีการข้ึนลงแบบไมมีทิศทาง เน่ืองจาก
การสั่งซื้อขึ้นอยูกับประสบการณและวิจารณญาณ
ของผูสั่งซื้อ และยังมีแนวโนมมากขึ้นอีกดวย น่ัน
แสดงถึงการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการเก็บรักษา ใน
สวนกราฟที่แสดงปริมาณวัตถุดิบคงคลังของ EOQ 
ทั้งสองกรณีจะมีรูปแบบที่คงที่มากกวา เพราะจะ



วารสารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปท่ี 19 ฉบับท่ี 4 ต.ค.-ธ.ค. 54  

 28

สั่งซื้อก็ตอเมื่อสินคาคงคลังลดลงถึงระดับจุดสั่งซื้อ
ใหม และปริมาณท่ีซื้อก็เทากับ EOQ ซึ่งจะเห็นได
ชัดเจนวาภาพโดยรวมของวิธีปจจุบันมีปริมาณการ
เก็บวัตถุดิบคงคลังสูงกวา EOQ ทั้งสองกรณี 
 

5. สรุปผลการศึกษา  
การประยุกตใชระบบบริหารสินคาคงคลัง 

สําหรับวัตถุดิบเนา เสียไดของโรงงานผลิตปลา
กระปอง เริ่มตนจากการคัดเลือกวัตถุดิบ Class A มา
ศึกษา ผลที่ไดแสดงวา ปลา SF YF AL มีมูลคาการใช
สะสมรวมทั้งสิ้นรอยละ 82.07 ซึ่งเหมาะสมที่จะอยูใน 
class A หลังจากน้ันขอมูลของปลาท้ังสามชนิดและ
คาใชจายตางๆ ไดถูกวิเคราะหเพ่ือใชคํานวณหา EOQ 
ทั้งสองกรณี คือ กรณีที่มี linear holding cost และ 
กรณีที่มี nonlinear holding cost โดย EOQ ของปลา 
SF มีคาสูงสุดเพราะมีความตองการสูงสุด และคา SS 
และ ROP ของปลาทั้งสามชนิดถูกคํานวณหาตาม
สมการ (4) และ (5) ซึ่งคา SS และ ROP ของปลา SF 
มีค าสู งสุด เชน เ ดียว กัน  สํ าหรับผลการจํ าลอง
สถานการณของการสั่งซื้อวัตถุดิบในโปรแกรม Excel 
ทั้ง 3 กรณี คือ (1) การส่ังซื้อวัตถุดิบแบบเดิมในป 
พ.ศ. 2551 (2) การสั่งซื้อตาม EOQ ที่มี linear holding 
cost และ (3) EOQ ที่มี nonlinear holding cost พบวา
คาใชจายในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังในป 
พ.ศ. 2551 มีคาประมาณ 66.79,  52.03 และ 47.93 
ลานบาท ตามลําดับ ดังน้ันการประยุกตใช EOQ ทั้ง
สองกรณี สามารถลดคาใชจายในการบริหารจัดการ
วัตถุดิบคงคลังไดเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีเดิม 

เมื่ อ เป รียบ เที ยบประสิทธิภาพของการ
ประยุกตใช EOQ ทั้งสองกรณี พบวา EOQ ที่มี linear 
holding cost และ nonlinear holding cost ลดคาใชจาย
ในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังได รอยละ 22.10 

และ 28.24 หรือคิดเปนมูลคา 14.76 ลานบาท และ 
18.86 ลานบาทตอป ตามลําดับ ดังน้ัน EOQ ที่มี 
nonlinear holding cost สามารถลดคาใชจายได
มากกวา EOQ ที่มี linear holding cost ประมาณรอย
ละ 6.14 หรือ คิดเปนมูลคาสี่ลานบาทตอป  ซึ่งเปน
การลดลงอยางมีนัยสําคัญ และควรนําเอาการบริหาร
จัดการสินคาคงคลังดังกลาวไปประยุกตใชสําหรับป
ถัดไป และจากผลการศึกษาของโรงงานดังกลาว 
แสดงใหเห็นวา EOQ ที่มี nonlinear holding cost 
สามารถนําไปประยุกตใชกับวัตถุดิบที่เนาเสียประเภท
อื่นเพ่ือลดคาใชจายได 

อยางไรก็ดี หากปริมาณความตองการสินคา
ทั้งปมีความแปรปรวนมากทําใหคา VC สูงกวา 0.25 
วิธีการหาคา EOQ ที่มี nonlinear holding cost ที่
นําเสนอในงานวิจัยน้ีอาจไมสามารถประยุกตใชได 
จํ า เ ป นต อ ง ศึ ก ษ า เ ทค นิ คด า นส โตแคส ติ กส 
(stochastic) เพ่ิมเติม 
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