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บทคัดยอ 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประยุกตใชหลักการบริหารสินคาคงคลังสําหรับวัตถุดิบที่เนาเสียไดใน

โรงงานผลิตปลากระปอง เพ่ือลดตนทุนสินคาคงคลัง งานวิจัยน้ีมีขั้นตอนการดําเนินงานประกอบไปดวย (1) การ
วิเคราะหแบบเอบีซีในการคัดเลือกวัตถุดิบในกลุมเอเพ่ือนํามาศึกษา (2) การคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้ออยาง
ประหยัด จุดสั่งซื้อ และปริมาณสินคาคงคลังสํารองจากขอมูลของบริษัท ในกรณีที่ตนทุนการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราคงที่และไมคงที่ และ (3) การจําลองการสั่งซื้อวัตถุดิบจริงในป พ.ศ. 2551 ผลจากการวิจัยพบวาการบริหาร
จัดการวัตถุดิบคงคลังดวยการสั่งซื้ออยางประหยัด ในกรณีที่ตนทุนการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่และไมคงที่ 
มีตนทุนที่นอยกวาวิธีเดิมรอยละ 22.10 และ 28.24 ตามลําดับ และการสั่งซื้ออยางประหยัดในกรณีที่มีตนทุนใน
การเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราไมคงที่ สามารถลดตนทุนไดมากกวากรณีที่ตนทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราคงที่ประมาณรอยละ 6.14 หรือคิดเปนมูลคาสี่ลานบาทตอป ดังน้ันจึงควรนําการสั่งซื้ออยางประหยัด ในกรณี
ที่ตนทุนการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราไมคงที่ไปใชกับวัตถุดิบที่เนาเสียไดในกลุมเอตอไป 
 

คําสําคัญ : การวิเคราะหแบบเอบีซี  การสั่งซื้ออยางประหยัด  ระบบการบริหารสินคาคงคลัง  วัตถุดิบที่เนาเสียได 
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Abstract 
This research aims to apply the concept of inventory management system for perishable raw materials in 

canned fish factory to reduce total inventory cost. The research procedures consist of three steps as follows;    
(1) ABC analysis for selection of raw materials in class A, (2) calculation of economic order quantity (EOQ), 
reorder point (ROP), and safety stock (SS) for EOQ with linear and nonlinear holding costs from actual data, 
and (3) simulation of the purchasing plan in year 2008. Results from the simulation indicates that, when 
compared to original method, EOQ with linear and nonlinear holding costs can reduce the total cost by 10.82 
and 17.95 percents, respectively. In addition, the total cost of EOQ with nonlinear holding cost is lower than the 
total cost of EOQ with linear holding cost by seven percents, or five million baht per year. In summary, EOQ 
with nonlinear holding cost should be applied for the perishable raw materials in class A. 
 

Keywords: ABC analysis, economic order quantity, inventory management system, perishable goods 
 

1. บทนํา 
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร สิ น ค า ค ง ค ลั ง ใ น

อุตสาหกรรมโดยทั่วไปน้ัน จะไมคํานึงถึงอายุการเก็บ
รักษา แตสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมอาหาร เชน 
อาหารสด ผัก ผลไมแตกตางจากอุตสาหกรรมอื่น 
เ น่ืองจากสินคาคงคลังมีอายุการเก็บรักษาทําให
คุณภาพลดลงตามเวลา ปจจัยดานเวลาสงผลตอการ
ตัดสินใจของทุกแผนกที่เก่ียวของเปนอยางมาก  จาก
ขอมูลยอนหลัง 3 ป ของโรงงานผลิตปลากระปองที่
ทําการศึกษาพบวา อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคา
คงคลัง (inventory turnover) มีแนวโนมลดลง แมวา
ยอดขายมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น และมูลคาสินคาคงคลังที่
เนาเสียไดมีอัตราสวนคิดเปนรอยละ 90 ของมูลคา
ของสินคาคงคลังทั้งหมด แสดงใหเห็นวามีการจัดเก็บ
สินคาคงคลังในปริมาณมาก ซึ่งไมสอดคลองกับ
ยอดขาย  นอกจากน้ี  ในปจจุบันโรงงานไมไดนํา
หลักการบริหารสินคาคงคลังมาใชในแผนกจัดซื้อ
เจาหนาที่ใชเพียงประสบการณในการตัดสินใจ ซึ่งทํา

ใหจะทําใหตนทุนเพ่ิมสูงขึ้น และสงผลใหบริษัท
เสียเปรียบในเชิงการแขงขันทางธุรกิจ  

ผูวิจัยมีแนวคิดในการประยุกตใชหลักการ
บริหารสินคาคงคลังสําหรับวัตถุดิบที่เนาเสียไดใน
โรงงานผลิตปลากระปอง เพื่อลดตนทุนสินคาคงคลัง 
โดยศึกษาเปรียบเทียบคาใชจายของนโยบายบริหาร
สินคาคงคลังในปจจุบัน กับนโยบายที่ไดจากการ
คํานวณปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด (economic 
order quantity; EOQ) สองกรณี ไดแก กรณีมาตรฐาน
ทั่วไป คือ ตนทุนการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตรา
คงที่ และกรณีที่สินคาสามารถเนาเสียได คือ ตนทุน
การเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราไมคงที่ และแปร
ผันตามเวลา ซึ่งไมสามารถใชสูตรคํานวณหา EOQ 
ตามทฤษฎีได [1,2] โดย Goh [3] Chiri and Chauduri 
[4] และ Weiss [5] ไดนําเสนอวิธีการประมาณตนทุน
การเ ก็บรักษาให เปนฟ งก ชันที่ ไม เปน เสนตรง 
(nonlinear function) เพ่ือใชในการหาคา EOQ 
งานวิจัยน้ีต้ังอยูบนสมมติฐานที่วา ความตองการของ
วัตถุดิบตลอดทั้งป ตนทุนวัตถุดิบ และตนทุนในการ
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สั่งซื้อสินคา มีคาคงที่ ดังน้ันจึงไมพิจารณา EOQ 
ประเภทอื่นๆ 
 

2.  ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
2.1 การวิเคราะหแบบเอบีซี (ABC analysis) 

 ABC analysis [1,6] สามารถแบงกลุม
สินคาตามมูลคาสินคาคงคลังหมุนเวียนในรอบ 1 ป 
โดยคํานวณไดจากปริมาณการใชที่เกิดขึ้นในรอบป
คูณดวยราคาของวัตถุดิบ โดย class A เปนกลุม
วัตถุดิบที่มีความสําคัญมาก มีมูลคารวมเทากับ 70-
80% ของมูลคาสินคาคงคลังทั้งหมด class B มีมูลคา
รวม 10-15% ของมูลคาสินคาคงคลังทั้งหมด และ 
class C มีมูลคารวมเทากับ 5% ของมูลคาสินคาคงคลัง
ทั้งหมด โดยสินคาที่จัดอยูในกลุม A น้ันเปนสินคาที่
ควรไดรับการจัดการดูแลอยางใกลชิดเพราะเปน
สินคาที่สําคัญ 

2.2 ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด (EOQ) 
 ขอมูลหลักในการคํานวณหา EOQ ไดแก 
ตนทุนในการสั่งซื้อสินคา (ordering cost) และตนทุน
ในการเก็บรักษาสินคา (holding cost) สําหรับวัตถุดิบ
ที่ เ น า เ สี ย ไ ด  ต น ทุ น ใ น ก า ร สั่ ง ซื้ อ สิ น ค า ไ ม
เปล่ียนแปลงเพราะเปนตนทุนที่ไมเปล่ียนแปลงตาม
เวลา แตตนทุนในการเก็บรักษาสินคาจะเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราไมคงที่ หรือ nonlinear holding cost เน่ืองจาก
มูลคาของสินคาลดลง  เมื่อเก็บสินคานานขึ้น  ซึ่ง
แตกตางจากสินคาทั่วไปท่ีมีตนทุนในการเก็บรักษามี
คาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่ หรือ linear holding cost ใน
การคํานวณหา EOQ ที่มีตนทุนในการเก็บรักษาสินคา
เพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่ และไมคงที่ สามารถคํานวณได
ดังน้ี 

2.2.1 ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดท่ีมี
ตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงท่ี 
(EOQ with linear holding cost) 
 ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัด 
[1,2] สามารถคํานวณไดจากสมการ (1) ดังน้ี 

                      *Q  = 2DK
h

                      (1)  

*Q = ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดในการสั่งซื้อ  
แตละครั้ง (EOQ) 

D  = ปริมาณความตองการสินคาตอป  
K = ตนทุนในการสั่งซื้อแตละครั้ง  
h  = ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

2.2.2 ปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดท่ีมี
ตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงท่ี 
(EOQ with nonlinear holding cost) 
 Goh [3] ศึกษาตนทุนในการเก็บ
รักษาของสินคาที่เนาเสียไดและสรุปวามีลักษณะเปน 
Nonlinear Function โดยแปรผันตามชวงเวลาของ
สินคาที่คงเหลือในคลังสินคา และจํานวนของสินคา
คงคลังที่เหลือทั้งหมด ซึ่งสรุปไดตรงกับงานวิจัยของ 
Giri และ Chaudhuri [4] นอกจากน้ี Weiss [5] ยังได
ศึกษาเก่ียวกับเทคนิคในการประมาณคา nonlinear 
holding cost และเสนอสูตรในการคํานวณตนทุนและ 
EOQ ดังน้ี 

                       ( )H t ht
γ

= %                               (2) 

               * ( 1)
1(1 ) KdQ

h

γ
γ

γ
+= +

%
               (3) 

( )H t = ตนทุนสะสมของการเก็บรักษาสินคาใน
ชวงเวลา t 

h%  และ γ = คาคงที่ และ 1, 1h γ≥ ≥%  

 ในการหาคาของตัวแปร h%  และ γ
น้ันอางอิงจากงานวิจัยของ Ferguson และคณะ [7] ซึ่ง
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นําสมการ (2) ของ Weiss [5] มาประยุกตใช โดยหา

คา h%  และ γ ดวยวิธี least square linear regression 
เพ่ือหาคาความชัน (slope) และจุดตัดแกน Y 
(intercept) ของสมการความสัมพันธเชิงเสนระหวาง 
ln[H(t)] และ ln[t] 

2.3 การกําหนดปริมาณสินคาคงคลังสํารอง
และจุดสั่งซื้อ 
 ปจจัยที่มีผลกระทบตอระดับสินคาคงคลัง 
คือ ระดับความพรอมของผลิตภัณฑ และความไม
แนนอน ในการที่จะปองกันเหตุการณที่สินคาไม
เพียงพอกับความตองการ ซึ่งสงผลกระทบตอระดับ
ความพึงพอใจของลูกคาจําเปนตองมีปริมาณสินคาคง
คลังสํารอง [8] จํานวนหน่ึงไวรองรับความตองการ
ระหวางรอสินคา ซึ่งปริมาณสินคาคงคลังสํารอง 
(safety stock; SS) หาไดจากสมการ (4) ดังน้ี 

           SS = 2 2 2
d LTZ LT dσ σ+               (4) 

LT = คาเฉล่ียของชวงเวลานํา 
d = คาเฉล่ียของความตองการ 

LTσ = คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของชวงเวลานํา 

dσ = คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการ 
Z = คาสถิติจากตาราง standard normal distribution 

table ซึ่งขึ้นอยูกับระดับความพึงพอใจของลูกคา 
 จุดสั่งซื้อ (reorder point; ROP) ชวยให
เจาหนาที่ในแผนกสั่งซื้อ (purchasing department) 
ทํางานไดสะดวกมากขึ้น เพราะเจาหนาที่จะรูเวลาที่
ตองออกคําสั่งซื้อวัตถุดิบ แทนที่จะใชประสบการณ
ของเจาหนาที่เอง โดยสามารถคํานวณไดจากผลคูณ

ของคาเฉล่ียของความตองการ ( d ) และคาเฉล่ียของ
ชวงเวลานํา ( LT ) แตเพ่ือปองกันความเสี่ยงในกรณีที่
วัตถุดิบขาดแคลน จึงจําเปนตองมีปริมาณสินคาคง
คลังสํารองไวจํานวนหน่ึงเพ่ือรองรับความตองการ

ระหวางรอสินคา  ดังน้ัน  ROP สามารถหาไดจาก
สมการ (5) ดังน้ี 

          ROP = ( )SS d LT+ ×                       (5) 
 
3. วิธีการดําเนินการวิจัย  

ขั้นตอนในการวิจัยสามารถสรุปไดดังตอไปน้ี 
(1 )  แบงหมวดหมูสินค าคงคลังตามหลัก  ABC 
analysis เพ่ือแยกเฉพาะ class A ในการศึกษา (2) 
กําหนดปริมาณสั่งซื้ออยางประหยัดสองแบบ กรณี
ตนทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่และไม
คงที่ของสินคาคงคลังใน class A ที่ไดคัดเลือกไว (3) 
คํานวณหาปริมาณสินคาคงคลังสํารองและจุดสั่งซื้อ
ใหมของสินคาคงคลังใน class A ที่ไดคัดเลือกไว (4) 
จําลองสถานการณการสั่งซื้อวัตถุดิบของโรงงานดวย
โปรแกรมไมโครซอฟตเอกซเซล (Microsoft Excel) 
จากขอมูลป พ.ศ. 2551 เพ่ือเปรียบเทียบระบบการ
จัดการสินคาคงคลังในปจจุบันกับวิธีใหมที่เสนอแนะ
ทั้งสองวิธี 
 
4. ผลการวิจัย  

4.1 การแบงกลุมสินคาคงคลังในกลุมเอ (class 
A) 
 เ น่ืองจากโรงงานผลิตปลากระปองมี
รายการของวัตถุดิบจํานวนมาก หากนําวัตถุดิบทุก
รายการมาศึกษาจะสิ้นเปลืองคาใชจายและทรัพยากร 
ดังน้ันผูวิจัยจึงประยุกตใชวิธี ABC analysis เพ่ือแยก
เฉพาะวัตถุดิบใน class A เพ่ือการศึกษา และจาก
ขอมูลความตองการท้ังปของวัตถุดิบทุกชนิด พบวา
วัตถุดิบที่เนาเสียได ใน class A มีทั้งหมดสามชนิด 
คือ ปลา skipjack tuna (SJ) ปลา yellow fin tuna (YF) 
และ ปลา albacore tuna (AL) ดังแสดงในตารางท่ี 1 
โดยมูลคาการใชสะสมรวมคิดเปนรอยละ 82.07 ซึ่ง
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สอดคลองกับนิยามของ class A ใน ABC analysis 
โดยไมมี class C เพราะไมมีวัตถุดิบปลาที่ไม

เคล่ือนไหวภายในสามเดือน และวัตถุดิบปลาเปน
วัตถุดิบหลักที่ใชเปนประจํา 

 
ตารางที่ 1 ผลการเรียงลําดับและแบง class ของวัตถุดิบปลาทั้งหมด 
ลําดับ รหัสสินคา ช่ือสินคา มูลคาการใชป 2551 (บาท) % % สะสม Class 

8 SJ SKIPJACK 2,754,023,810.37  66.37  66.37  A 
12 YF YELLOWFIN 376,879,717.02  9.08  75.45  A 
1 AL ALBACORE 274,828,732.80  6.62  82.07  A 
7 SD SARDINE 167,034,557.76  4.03  86.10  B 
2 BE BIG EYE 156,529,022.85  3.77  89.87  B 
4 BT BONITO 137,890,700.53  3.32  93.19  B 
11 TG TONGOL 103,697,765.82  2.50  95.69  B 
5 MK MACKEREL 98,644,066.34  2.38  98.07  B 
6 SB SEABREAM 34,440,722.25  0.83 98.90  B 
9 SM SALMON 21,806,748.98  0.53  99.42  B 
10 SU SAURY 16,024,917.06  0.39  99.81  B 
3 BL BULLET 7,939,693.84  0.19  100.00  B 

 
4 .2 การกํ าหนดปริมาณการสั่ งซื้ ออย าง

ประหยัดท่ีมีตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราคงที่ 
 การประยุกตใช EOQ น้ันต้ังอยูภายใต
สมมุติฐานวา ความตองการ ราคา และเวลานําตองมี
คาคงที่ โดยราคาและเวลานําของปลาทั้งสามชนิดถูก
กําหนดใหมีคาคงที่อยูแลว ในสวนของความตองการ
น้ัน หากคาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (variability 
coefficient; VC) ของความตองการในสมการ (6) มีคา
ไมสูงกวา 0.25 [9] สามารถสรุปไดวาระดับความ
ตองการสินคามีลักษณะคงที่ มีความแปรปรวนอยูใน
ระดับที่ยอมรับได ทําใหสามารถใชความตองการตอ
ป ( D ) ในการคํานวณหา EOQ ได 

 
2 2

2

1
i

i
d d

nVC
d

−
=
∑  (6) 

 จากตารางที่ 2 คา VC ของความตองการ
รายเดือนสําหรับปลาทั้งสามชนิด นอยกวา 0.25 
แสดงวาระดับความตองการสินคา มีลักษณะคงที่ 
สามารถใชปริมาณความตองการตอปคํานวณหา EOQ 
ได และสําหรับการคํานวณหา EOQ น้ันตองทราบ
คาพารามิเตอร D , K และ h  ซึ่งคํานวณไดดังน้ี 
 (1) คา D หรือ ปริมาณความตองการ
สินคาตอป หาไดจากผลรวมของความตองการทุก
เดือนในป 2551 ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 (2) คา K  หรือ ตนทุนในการสั่งซื้อแต
ละครั้ง หาไดจากตารางที่ 3 ซึ่งแสดงคาใชจายของ
หนวยงานจัดซื้อวัตถุดิบปลาตางประเทศ  พบวา
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คาใชจายทั้งปเทากับ 3,506,547 บาท และมีจํานวนคํา
สั่งซื้อทั้งปของปลาทุกประเภทรวมกัน  150 ครั้ง 
ดั ง น้ันค า ใช จ า ยคงที่ โ ดย เฉ ล่ี ยต อครั้ ง เ ท า กับ 
3,506,547/150 = 23,376.98 บาท และเมื่อรวมกับ
คาใชจายผันแปรตอครั้งที่ 125 บาท ทําใหตนทุนใน
การสั่งซื้อแตละครั้งมีคาเทากับ 23,501.98 บาท/ครั้ง 
สําหรับปลาทั้ งสามชนิดในงานวิจัย น้ี  สมมติวา
วัตถุดิบปลาทั้งสามชนิด ถูกซื้อมาจากผูจัดจําหนาย 
(supplier) ที่ตางกัน ดังน้ันจึงตองคิดตนทุนในการ
สั่งซื้อแยกกัน 
 
ตารางท่ี 2  ความตองการรายเดือนและคา VC  

  
ความตองการรายเดือน (กิโลกรัม) 
ปลา SJ ปลา YF ปลา AL 

ม.ค. 51 4,985,373 986,205 203,831 
ก.พ. 51 6,361,694 914,867 317,181 
มี.ค. 51 7,650,171 759,052 323,717 
เม.ย. 51 3,746,919 740,109 411,052 
พ.ค. 51 5,475,977 959,470 406,371 
มิ.ย. 51 3,999,280 351,675 582,863 
ก.ค. 51 2,905,955 546,036 529,779 
ส.ค. 51 4,172,421 335,027 689,684 
ก.ย. 51 6,065,931 553,797 269,022 
ต.ค. 51 5,570,824 486,423 582,776 
พ.ย. 51 6,911,930 920,922 254,134 
ธ.ค. 51 8,055,028 509,740 146,870 

D  65,901,503 8,063,323 4,717,280 

d  5,491,791.92 671,943.58 393,106.67 
คา VC 0.08 0.11 0.17 

 
 (3) คา h   หรือ ตนทุนการเก็บรักษาตอ
หนวยตอป จากตารางที่ 4 ซึ่งแสดงคาใชจายของ

หนวยงานวัตถุดิบหองเย็นพบวามีคาใชจายรวมคือ 
53,082,747 บาทตอป และปริมาณวัตถุดิบปลาที่ใชใน
ป 2551 เทากับ 108,305,900.60 กิโลกรัม (กก.) ดังน้ัน
คาใชจายในการเก็บรักษาวัตถุดิบของหนวยงาน
วั ต ถุ ดิ บ ห อ ง เ ย็ น มี ค า เ ท า กั บ  53,082,747/ 
108,305,900.60 = 0.49 บาท ตอกิโลกรัมตอป สําหรับ
คาดอกเบี้ยในการเก็บวัตถุดิบคงคลัง หาไดจากผลคูณ
ของอัตราดอกเบี้ยแบบ minimum loan rate (MLR) 
ในป พ.ศ. 2551 (7.25%) และราคาเฉล่ียของวัตถุดิบ 
SJ, YF, AL ซึ่งมีคาเทากับ 41.79, 46.74 และ 58.26 
บาทตอกิโลกรัมตอป ตามลําดับ ทําใหดอกเบี้ยในการ
เก็บวัตถุดิบคงคลังเปน 2.99, 3.35 และ 4.17 บาท/
กิโลกรัม/ป  ตามลําดับ  ดังน้ันคา  h  จึงหาไดจาก
ผลบวกของคาทั้งสองและมีคาเทากับ 3.48, 3.83 และ 
4.66 บาท/กิโลกรัม/ป สําหรับปลา  SJ, YF, AL  ดัง
แสดงในตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 4 คาใชจายของหนวยงานวัตถุดิบหองเย็น ป 

พ.ศ. 2551 
รายการ คาใชจาย (บาท/ป) 

1. คาจางเงินเดือน + สวัสดิการ 
+ คาครองชีพ 5,455,352 

2. คาเสื่อมราคาอาคารหองเย็น 1,991,861 
3. คาใช Program AX4 19,950 
4. คานํ้า - คาไฟ 37,594,860 
5. คาซอมบํารุง 255,000 
6. คาเชารถโฟรคลิฟท 1,440,000 
7. คาประกันภัย ( อัคคีภัย ) 132,794 
8. คานํ้าแข็งดองปลา 4,766,400 
9. คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,426,530 

รวม 53,082,747 
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ตารางท่ี 3 คาใชจายของหนวยงานจัดซื้อวัตถุดิบปลาตางประเทศ ป พ.ศ. 2551 

รายการ 
คาใชจายคงที่ 

(บาท/ป) 
คาใชจายแปรผัน 

(บาท/ครั้ง) 
1. คาจางเงินเดือน + สวัสดิการ + คาครองชีพ 3,451,100 - 
2. คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน ( Computer ) 31,600 - 
3. คาใช Program AX4 19,950 - 
4. คาใชจายในการติดตอสื่อสารทาง Email + Internet 3,897  
5. คาแบบฟอรมการสั่งซื้อ + การบันทึก - 5 
6. คาใชจายในการติดตอสื่อสารทางโทรศัพทตางประเทศ - 120 
7. คานําเขาสินคา ( คาเดินพิธีศุลกากร / คาธรรมเนียม ) - - 

รวม 3,506,547 125 
 
ตารางที่ 5 การหาปริมาณการสั่งซื้ออยางประหยัดที่มีตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราคงที่ของปลา SJ 

YF AL 
ตัวแปร ความหมาย ปลา SJ ปลา YF ปลา AL หนวย 

D ปริมาณความตองการสินคาตอป 65,901,503.00 8,063,323.00 4,717,280.00 กิโลกรัม/ป 
K ตนทุนในการสั่งซื้อแตละครั้ง 23,501.98 23,501.98 23,501.98 บาท/ครั้ง 

 
คาใชจายในการเก็บรักษาวัตถุดิบของ
หนวยงานวัตถุดิบหองเย็น 0.49 0.49 0.49 บาท/กิโลกรัม/ป 

 คาดอกเบี้ยในการเก็บวัตถุดิบคงคลัง 2.99 3.35 4.17 บาท/กิโลกรัม/ป 
h ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป 3.48 3.83 4.66 บาท/กิโลกรัม/ป 

Q* ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม 943,366.86 314,372.39 218,147.57 กิโลกรัม 
DK/Q* ตนทุนในการสั่งซื้อทั้งป (คาดการณ) 1,641,795.86  602,801.21  508,212.95  บาท 

hQ*/2 
ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลังทั้ง
ป (คาดการณ) 1,641,795.86  602,801.21  508,212.95  บาท 

 

 
 คาดังกลาวถูกใช เ พ่ือคํานวณหา EOQ 
และผลการคํานวณไดถูกแสดงไวในตารางท่ี 5 โดย 
EOQ ของปลา SJ, YF, AL คือ 643,366.86 
314,372.39 218,147.57 กิโลกรัม ตามลําดับ โดย
ตนทุนในการสั่งซื้อทั้งปมีคาเทากับตนทุนในการ

จัดเก็บสินคาคงคลังทั้งปสําหรับปลาทั้งสามชนิด ตาม
ทฤษฎีของ EOQ 

4 .3 การกํ าหนดปริมาณการสั่ งซื้ ออย าง
ประหยัดท่ีมีตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวย
อัตราไมคงท่ี 
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 ในการหาคา h%  และ γ เพ่ือใชในการ
คํานวณหาคา *Q ตามสมการ (3) สําหรับปลา SJ มี
ขั้นตอนดังแสดงในรูปที่ 1 ดังน้ี 
 

 
 

รูปท่ี 1 ขั้นตอนในการหาคา h%  และ γ  
 

 เริ่มจากกําหนดใหหนวยเวลาเปนสัปดาห 
(t) โดยปลา SJ มีชวงชีวิตผลิตภัณฑ 12 สัปดาห และ
หาคาตางๆ ดังตอไปน้ี 
(1) เปอรเซ็นตการเนาเสีย (spoilage rate; SR) 
(2) เปอรเซ็นตการเนาเสียสะสม (cumulative SR) 
(3) ตนทุนการเนาเสียสะสม ซึ่งเปนผลคูณของราคา

วัตถุดิบปลาและ cumulative SR 
(4) ตนทุนการเก็บรักษาสะสม หาไดจากการนําคา h 

จากตารางที่ 2 หารดวย 52 ในสัปดาหแรก สําหรับ
สัปดาหที่ 2 นําผลที่ไดมาคูณดวยสอง และทําซ้ําๆ 
ไปเรื่อยๆ จนครบทุกสัปดาห 

(5) ตนทุนรวม หรือ H(t) เทากับ ผลรวมของตนทุน
การเนาเสียสะสมและตนทุนการเก็บรักษาสะสม 

(6) ln[t] และ ln[H(t)] เทากับคา natural logarithm 
ของ t และ H(t) 

      ขอมูลทั้งหมดของปลา SJ สําหรับหาคา h%  และ 
γ  ไดถูกแสดงไวในตารางที่ 6 

 

ตารางท่ี 6 ตัวอยางการหาคา ln[t] และ ln[H(t)] ของวัตถุดิบปลา SJ 
สัปดาห 

(t) 
Spoilage 
rate (%) 

Cumulative 
Spoilage Rate (%) 

 ตนทุนการเนา 
เสียสะสม (บาท) 

 ตนทุนการเก็บรักษา
สะสม (บาท) 

 H(t)  
(บาท) ln [t] ln [H(t)] 

1 0% 0% 0.00 0.07 0.07 0.00 -2.70 
2 0% 0% 0.00 0.13 0.13 0.69 -2.01 
3 0% 0% 0.00 0.20 0.20 1.10 -1.61 
4 0% 0% 0.00 0.27 0.27 1.39 -1.32 
5 2% 2% 0.83 0.33 1.16 1.61 0.15 
6 5% 7% 2.90 0.40 3.30 1.79 1.19 
7 7% 14% 5.79 0.47 6.26 1.95 1.83 
8 10% 24% 9.93 0.54 10.46 2.08 2.35 
9 13% 37% 15.30 0.60 15.91 2.20 2.77 
10 18% 55% 22.75 0.67 23.42 2.30 3.15 
11 20% 75% 31.02 0.74 31.76 2.40 3.46 
12 25% 100% 41.36 0.80 42.16 2.48 3.74 

กําหนดหนวยเวลา 

หาคาตางๆ เพ่ือใหได ln[t] และ ln[H(t)] 

สรางกราฟความสัมพันธระหวาง t และ H(t) 
สรางกราฟความสัมพันธระหวาง LN[t] และ LN[H(t]) 

หาคาพารามิเตอร h%  และ γ  ดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด 
(Least Square Method) 
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 ขั้ นตอนต อไป  คื อ  การสร า งกราฟ
ความสัมพันธระหวาง t และ H(t) ดังแสดงในรูปที่ 2 
จะเห็นไดวากราฟมีลักษณะเปนเสนโคง (nonlinear) 
แตกราฟความสัมพันธระหวาง ln[H(t)] และ ln[t] ใน
รูปที่ 3 มีลักษณะเปนเสนตรง (linear) มากกวาอยาง
ชัดเจน ดังน้ันจึงสามารถใชวิธีกําลังสองนอยที่สุด 

(least square method) ในการหาคาพารามิเตอร h%  
และ γ  ได เน่ืองจากความสัมพันธตอไปน้ี  

( )

ln[ ( )] ln[ ] ln[ ]
ln[ ( )] intercept slope ln[ ]

H t ht

H t h t
H t t

γ

γ

=

= + ×
= + ×

%

%  

      ดังน้ัน ln[ ] intercepth =% หรือ intercepth e=%  และ 
slopeγ = สําหรับปลา SJ คา h%  เทากับ e-3.9712= 

0.02 และ γ = 2.9349 ดังแสดงในรูปที่ 2 
 สําหรับปลา YF และ AL สามารถ

คํานวณหาคา h%  และ γ  ไดในลักษณะเดียวกัน เมื่อ
ไดขอมูลครบถวนจึงสามารถหาคา EOQ กรณีที่
ตนทุนในการเก็บรักษามีคาเพ่ิมขึ้นดวยอัตราไมคงที่
สําหรับปลาท้ังสามประเภท ดังแสดงในตารางที่ 7 
โดย EOQ ของปลา SJ YF AL คือ 1,359,702.28, 
276,993.56 และ 177,084.08 กิโลกรัม ตามลําดับ 

EOQ ของปลา SJ มีคาเพ่ิมขึ้น สวน EOQ ของปลา 
YF และ AL มีคาลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ EOQ ที่มี 
linear holding cost 

 

 
รูปท่ี 2 กราฟแสดงความสัมพันธระหวาง t และ H(t) 

ของปลา SJ 
 

 
รูปท่ี 3 กราฟแสดงความสัมพันธระหวาง LN (t) และ 

LN[H(t)] ของปลา SJ 

 
ตารางท่ี 7 สรุปการคํานวณคา EOQ ที่มี Nonlinear Holding Cost ของปลา SJ YF AL 

ตัวแปร ความหมาย ปลา SJ ปลา YF ปลา AL 
D ปริมาณความตองการสินคาตอป 65,901,503.00  8,063,323.00  4,717,280.00  
K ตนทุนในการสั่งซื้อแตละครั้ง 23,501.98  23,501.98  23,501.98  
h ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป 3.48  3.83  4.66  
T อายุผลิตภัณฑ 12.00  12.00  12.00  

 คาคงที่ 0.02  0.02  0.03  
  คาคงที่ 2.93  2.91  2.89  

EOQ ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม 1,359,702.28  276,993.56  177,084.08  
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4.4 การคํานวณหาปริมาณสินคาคงคลังสํารอง
และจุดสั่งซื้อ 
 ในการหาคา SS จากสมการ (4) จําเปน
กําหนดคาตอไปน้ี คา Z เทากับ 1.65 เน่ืองจาก
โรงงานผลิตปลากระปองกําหนดความนาจะเปนที่จะ
เกิดสถานการณขาดแคลนสินคาเทากับ 0.05 ดังน้ันที่
คา Z ดังกลาว พ้ืนที่ใตกราฟของการแจกแจงปกติ
มาตรฐานเทากับ 0.95 คา LTσ   เทากับศูนยเพราะ 

LT  มีคาคงที่เปน 1 เดือน เทากันทุกชนิด ดวยเหตุน้ี
สมการ (4) จึงถูกเปล่ียนรูปดังแสดงในสมการ (6) 
ดังน้ี  

                 SS  = 21.65 dLTσ                          (6) 
 

 สมการใชคา 2
dσ  เพ่ือหา SS ใน

สมการ (4) จําเปนตองทดสอบวาปริมาณความ
ต อ งการ มีก ารแจกแจงแบบปก ติหรื อไม ด ว ย 
Anderson Daring normality test ที่ระดับนัยสําคัญ 
0.05 จากผลการทดสอบในโปรแกรม Minitab ดัง
แสดงในตารางที่ 8 พบวาคา p-value ของความ

ตองการจากปลาทั้ งสามชนิดมีค ามากกวา  0.05 
ทั้งหมด ดังน้ันจึงสรุปไดวาความตองการของปลาทั้ง
สามชนิดมีการแจกแจงแบบปกติที่ระดับนัยสําคัญ 
0.05 นอกจากน้ีคา 2

dσ  มีหนวยเปน กก.2/เดือน เพราะ

หนวยเวลาตองตรงกับชวงเวลาของ LT  

 ดังแสดงในตารางท่ี 8 คา SS ของปลา 
SJ YF AL เทากับ 2,646,290.57, 392,134.92 และ 
281,805.12 กิโลกรัม ตามลําดับ โดยคา SS ของปลา 
SJ มีคาสูงกวาปลา YF และ AL เปนอยางมาก 
เน่ืองจาก 2

dσ  ของปลา SJ มีคาสูงกวา 2
dσ  ของปลา 

YF และ AL อยางมีนัยสําคัญ สําหรับ ROP ของปลา 
SJ YF AL สามารถหาไดจากสมการที่ (5) ดังสรุปไว
ในตารางที่ 8 โดย ROP ของปลา SJ YF AL มีคา
เทากับ 8,138,082.49, 1,064,078.50และ 674,911.79 
กิโลกรัม ตามลําดับ ROP ของปลาทั้งสามชนิดจะมีคา
ไปในทางเดียวกับคา SS โดย ROP ของปลา SJ มีคา
สูงกวาปลา YF และ AL เปนอยางมากเพราะวา SS 
และ d  มีคาสูงกวาอยางมีนัยสําคัญ 

 
ตารางที่ 8 คาตางๆ ของวัตถุดิบปลา SJ YF AL 

ตัวแปร ปลา SJ ปลา YF ปลา AL หนวย 
คา p-value  0.95 0.23 0.59 - 

Z 1.65 1.65 1.65 - 

LT  1.00 1.00 1.00 เดือน 
2
dσ  2,572,214,434,236.27 56,481,099,134.27 29,169,559,473.15 กก.2/เดือน 

SS 2,646,290.57 392,134.92 281,805.12 กก. 

D 65,901,503.00 8,063,323.00 4,717,280.00 กก./ป 

d  5,491,791.92 671,943.58 393,106.67 กก. ตอวัน (D/12) 

ROP  8,138,082.49 1,064,078.50 674,911.79 กก. 
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4.5 การจําลองสถานการณการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
โดยใชโปรแกรม Excel  
 ขั้นตอนน้ี ผู วิจั ยได ดํ า เ นินการจํ าลอง
สถานการณของการสั่งซื้อวัตถุดิบในโปรแกรม Excel 
เพ่ือเปรียบเทียบคาใชจายที่เกิดขึ้นจากสามกรณี คือ 
(1) การสั่งซื้อวัตถุดิบแบบเดิมในป พ.ศ. 2551 (2) การ
สั่งซื้อตาม EOQ ที่มี linear holding cost และ (3) การ
สั่งซื้อตาม EOQ ที่มี nonlinear holding cost โดยใช
ขอมูลการเบิกจายจริงของปลา SJ YF AL ในป 2551 
ซึ่งในการจําลองสถานการณจําเปนตองใชขอมูล
พ้ืนฐาน อันไดแก ยอดสินคาคงคลังคงเหลือ (on hand 

balance) ปริมาณสินคาคงคลังสํารอง (safety stock) 
เวลานํา (lead time) จุดสั่งซื้อใหม (reorder point) 
ปริมาณสั่งซื้อ (order quantity) อายุผลิตภัณฑ (life 
time) และปริมาณการใช (quantity to use) หลังจาก
น้ันโปรแกรมจะทําการจําลองสถานการณการส่ังซื้อ
วัตถุดิบ และประมวลผลลัพธดังน้ี ผลรวมยอดสินคา
รวมกับปริมาณสินคาที่จะเขามาในอนาคต (project on 
hand)  ปริมาณสินคาขาดสง (out of stock quantity) 
ปริมาณสั่งซื้อ (planned order) ปริมาณสินคาที่ไดรับ
จากการสั่งซื้อ (schedule receipts) และปริมาณสินคา
เนาเสีย (spoil quantity) ดังแสดงในรูปที่ 4 

 

 
 

รูปท่ี 4 ตัวอยางการปอนขอมูลและผลลัพธที่ไดจากแบบจําลอง 
 

4.6 ผลการทดลอง 
ในตารางที่ 9 ตนทุนการเสียโอกาสในการ

ผลิตตอกิโลกรัม หาไดจากกําไรของยอดขายตอ
กิโลกรัม โดยบริษัทไดกําหนดนโยบายดานกําไรไวที่ 
4% ของยอดขาย จากขอมูลในป 2551 พบวายอดขาย
เทากับ 7,771 ลานบาท กําไรที่ 4% คิดเปน 310.84 
ลานบาท จํานวนปลาทั้งหมดที่ทางบริษัทนําเขาทั้งป 
เทากับ 108,305,900.60 กิโลกรัม ดังน้ันกําไรของ
ยอดขายตอ กก. เทากับ 2.87 บาทตอกิโลกรัม สําหรับ

ตนทุนสินคาที่เนาเสียของปลาทั้ง 3 ประเภทน้ันใช
ราคาเฉล่ียของปลา SJ YF AL ซึ่งมีคาเทากับ 41.79, 
46.74 และ 58.26 บาทตอกิโลกรัมตอป 

ตารางท่ี  9 ยังแสดงผลของตนทุนการ
สั่งซื้อวัตถุดิบ ตนทุนการจัดเก็บสินคาคงคลัง ตนทุน
การเสียโอกาสในการขาย ตนทุนสินคาเนาเสีย และ
ตนทุนรวม ในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังทั้ง
สามกรณี ซึ่งสามารถสรปุผลไดดังน้ี  
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ตารางที่ 9 ตนทุนรวมในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังทั้งหมดของวัตถุดิบปลา SJ YF AL 

วัตถุดิบปลา SJ, YF และ AL รวมกัน 
วิธีปจจุบัน ป 51 

(โรงงาน) 

วิธีการ EOQ ที่เสนอแนะ 
(ขอมูลจากการจําลอง) 

Linear holding 
cost 

Nonlinear 
holding cost 

จํานวนคร้ังในการสั่งซื้อ 150 111 94 
ตนทุนในการสั่งซื้อทั้งป (คงที่ = 3,506,547 บาท, ตอครั้ง = 
125 บาท) 3,525,297.00 3,520,422.00 3,518,297.00 
ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลังทั้งป (บาท) (คงที่ = 
53,082,747 บาท, ตอ KG ตอป = 2.99, 3.35  และ 4.17 บาท 
สําหรับปลา SJ YF AL ตามลําดับ) 81,442,017.12 65,832,622.83 66,013,207.21 

ตนทุนรวมในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลัง (บาท) 29,286,134.57 13,353,664.15 13,559,940.71 

% การลดลงหรือเพ่ิมขึ้นของตนทุนรวม   ลดลง 54.40% ลดลง 53.70% 

จํานวนคร้ังในการเสียโอกาสในการผลิต 11 28 26 
ปริมาณที่วัตถุดิบไมเพียงพอตอการผลิต (กก.) 1,576,237.39 3,725,723.46 3,430,901.90 
ตนทุนในการเสียโอกาสในการผลิต(1 กก. = 2.87 บาท) 4,523,801.31 10,692,826.34 9,846,688.44 
ปริมาณสินคาที่เนาเสีย  (กก.) 643,763.00 663,868.93 589,905.83 
ตนทุนสินคาที่เนาเสีย (บาท) 37,505,632.38 38,677,004.13 34,367,913.89 

ตนทุนรวมในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังทั้งหมด (บาท) 66,791,766.95 52,030,668.28 47,927,854.60 

% การลดลงหรือเพ่ิมขึ้นของตนทุนรวมทั้งหมด    ลดลง 22.10% ลดลง 28.24% 

 
(1) จํานวนคร้ังในการสั่งซื้อมีผลกระทบ

โดยตรงตอตนทุนการสั่งซื้อ เพราะถามีการส่ังซื้อ
บอยครั้ง ตนทุนในการสั่งซื้อจะสูง ในทางตรงกันขาม 
ถาสั่งซื้อนอยครั้ง ตนทุนในการสั่งซื้อก็จะตํ่า 

(2) ปริมาณวัตถุดิบคงคลังมีผลกระทบ
โดยตรงตอตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง ถามีการ
เก็บวัตถุดิบในปริมาณมาก ตนทุนในการจัดเก็บจะสูง 
ในทางตรงกันข าม  ถา เ ก็บวัตถุดิบในปริมาณท่ี
เพียงพอตอการผลิต  จะทําใหตนทุนในการเก็บ

วัตถุดิบตํ่า แตก็เสี่ยงตอการขาดแคลนวัตถุดิบในการ
ผลิตดวย 

(3) ตนทุนการเสียโอกาสแปรผกผันกับ
ตนทุนการจัดเก็บวัตถุดิบ เพราะตนทุนในการจัดเก็บ
วัตถุดิบของ EOQ ทั้งสองกรณี นอยกวาวิธีที่ใชใน
ปจจุบัน แตตนทุนการเสียโอกาสของ EOQ ทั้งสอง
กรณี มากกวาวิธีที่ใชในปจจุบัน 

(4) ตนทุนที่เนาเสียสําหรับกรณี EOQ ที่มี 
nonlinear holding cost มีคานอยกวาวิธีที่ใชใน



วารสารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปท่ี 19 ฉบับท่ี 4 ต.ค.-ธ.ค. 54  

 27

ปจจุบัน แตสําหรับในกรณี EOQ ที่มี linear holding 
cost ตนทุนที่เนาเสียจะมีคามากกวาวิธีที่ใชในปจจุบั 

(5) ตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลังทั้งป 
และตนทุนในการสั่งซื้อทั้งป มีคาไมเทากัน เน่ืองจาก
ในการจําลองสถานการณของการสั่งซื้อวัตถุดิบปลา
น้ัน ความตองการของปลาแตละชนิดมียอดเบิกใชไม
เทากันทุกวัน(6) ผลการวิเคราะหความไว (sensitivity 
analysis) ของตนทุนการเสียโอกาสในการผลิตตอ 
กก. พบวา หากตนทุนดังกลาวเพิ่มจาก 2.87 บาทเปน 
8.53 บาท (197 เปอรเซ็นต) ตนทุนรวมของวิธีปจจุบัน
เทากับตนทุนรวมจากกรณี EOQ ท่ีมี linear holding 
cost และหากตนทุนดังกลาวเพ่ิมจาก 2.87 บาทเปน 
12.30 บาท (328 เปอรเซ็นต) ตนทุนรวมของวิธี
ปจจุบันเทากับตนทุนรวมจากกรณี EOQ ที่มี 
nonlinear holding cost ดังแสดงในรูปที่ 5 

 

 
รูปท่ี 5 ปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของปลา YF 
 

 
รูปท่ี 6 ปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของปลา SJ 

 
รูปท่ี 7 ปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของปลา YF 
 

 
 

รูปท่ี 8 ปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของปลา AL 
 

การวิเคราะหปริมาณวัตถุดิบในแตละวัน
ของแบบจําลองซึ่งแสดงในคอลัมน project on hand 
เปนสิ่งสําคัญและสามารถแสดงใหเห็นถึงแนวโนมใน
การเติมเต็มสินคาคงคลัง จากขอมูลในแบบจําลอง
สามารถแสดงปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของ
วัตถุดิบปลาในรูปที่ 6 ถึง 8 เพ่ือเปรียบเทียบแนวโนม
ของปริมาณวัตถุดิบคงคลังรายวันของวัตถุดิบปลา SJ 
YF AL ของการสั่งซื้อแบบเดิมและ EOQ ทั้งสองกรณี 
จะเห็นไดวาเสนกราฟท่ีแสดงปริมาณวัตถุดิบคงคลัง
ของวิธีปจจุบันมีการข้ึนลงแบบไมมีทิศทาง เน่ืองจาก
การสั่งซื้อขึ้นอยูกับประสบการณและวิจารณญาณ
ของผูสั่งซื้อ และยังมีแนวโนมมากขึ้นอีกดวย น่ัน
แสดงถึงการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการเก็บรักษา ใน
สวนกราฟที่แสดงปริมาณวัตถุดิบคงคลังของ EOQ 
ทั้งสองกรณีจะมีรูปแบบที่คงที่มากกวา เพราะจะ
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สั่งซื้อก็ตอเมื่อสินคาคงคลังลดลงถึงระดับจุดสั่งซื้อ
ใหม และปริมาณท่ีซื้อก็เทากับ EOQ ซึ่งจะเห็นได
ชัดเจนวาภาพโดยรวมของวิธีปจจุบันมีปริมาณการ
เก็บวัตถุดิบคงคลังสูงกวา EOQ ทั้งสองกรณี 
 

5. สรุปผลการศึกษา  
การประยุกตใชระบบบริหารสินคาคงคลัง 

สําหรับวัตถุดิบเนา เสียไดของโรงงานผลิตปลา
กระปอง เริ่มตนจากการคัดเลือกวัตถุดิบ Class A มา
ศึกษา ผลที่ไดแสดงวา ปลา SF YF AL มีมูลคาการใช
สะสมรวมทั้งสิ้นรอยละ 82.07 ซึ่งเหมาะสมที่จะอยูใน 
class A หลังจากน้ันขอมูลของปลาท้ังสามชนิดและ
คาใชจายตางๆ ไดถูกวิเคราะหเพ่ือใชคํานวณหา EOQ 
ทั้งสองกรณี คือ กรณีที่มี linear holding cost และ 
กรณีที่มี nonlinear holding cost โดย EOQ ของปลา 
SF มีคาสูงสุดเพราะมีความตองการสูงสุด และคา SS 
และ ROP ของปลาทั้งสามชนิดถูกคํานวณหาตาม
สมการ (4) และ (5) ซึ่งคา SS และ ROP ของปลา SF 
มีค าสู งสุด เชน เ ดียว กัน  สํ าหรับผลการจํ าลอง
สถานการณของการสั่งซื้อวัตถุดิบในโปรแกรม Excel 
ทั้ง 3 กรณี คือ (1) การส่ังซื้อวัตถุดิบแบบเดิมในป 
พ.ศ. 2551 (2) การสั่งซื้อตาม EOQ ที่มี linear holding 
cost และ (3) EOQ ที่มี nonlinear holding cost พบวา
คาใชจายในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังในป 
พ.ศ. 2551 มีคาประมาณ 66.79,  52.03 และ 47.93 
ลานบาท ตามลําดับ ดังน้ันการประยุกตใช EOQ ทั้ง
สองกรณี สามารถลดคาใชจายในการบริหารจัดการ
วัตถุดิบคงคลังไดเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีเดิม 

เมื่ อ เป รียบ เที ยบประสิทธิภาพของการ
ประยุกตใช EOQ ทั้งสองกรณี พบวา EOQ ที่มี linear 
holding cost และ nonlinear holding cost ลดคาใชจาย
ในการบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังได รอยละ 22.10 

และ 28.24 หรือคิดเปนมูลคา 14.76 ลานบาท และ 
18.86 ลานบาทตอป ตามลําดับ ดังน้ัน EOQ ที่มี 
nonlinear holding cost สามารถลดคาใชจายได
มากกวา EOQ ที่มี linear holding cost ประมาณรอย
ละ 6.14 หรือ คิดเปนมูลคาสี่ลานบาทตอป  ซึ่งเปน
การลดลงอยางมีนัยสําคัญ และควรนําเอาการบริหาร
จัดการสินคาคงคลังดังกลาวไปประยุกตใชสําหรับป
ถัดไป และจากผลการศึกษาของโรงงานดังกลาว 
แสดงใหเห็นวา EOQ ที่มี nonlinear holding cost 
สามารถนําไปประยุกตใชกับวัตถุดิบที่เนาเสียประเภท
อื่นเพ่ือลดคาใชจายได 

อยางไรก็ดี หากปริมาณความตองการสินคา
ทั้งปมีความแปรปรวนมากทําใหคา VC สูงกวา 0.25 
วิธีการหาคา EOQ ที่มี nonlinear holding cost ที่
นําเสนอในงานวิจัยน้ีอาจไมสามารถประยุกตใชได 
จํ า เ ป นต อ ง ศึ ก ษ า เ ทค นิ คด า นส โตแคส ติ กส 
(stochastic) เพ่ิมเติม 
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